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EL MERCADO VA AL ALZA

1,220,179 +5.3%

unidades vendidas de enero a septiembre de 2026 contra el mismo periodo de 2025

Septiembre cerré en 137,569 unidades, 6.9% arriba del ano pasado.

Fuente: AMDA con base en datos de INEGI y cifras extraoficiales. Reporte de ventas de vehiculos ligeros, corte a septiembre de 2026.
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585 — 566

unidades al afo por punto de venta, de 2019 a 2025

El mercado creci6 23.4% en unidades.
La cantidad de distribuidoras crecié 27.6%, paso6 de 2,250 en 2019 a 2,871 en 2025
con 621 puntos de venta netos mas.

Fuente: calculo propio sobre AMDA con informacion de Urban Science, venta promedio por distribuidor, 2019 y 2025. AMDA con base en datos de INEGI y cifras extraoficiales.
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LA 2026

EL PRECIO YA HIZO SU TRABAJO

+46.6% -0.44%

subio el precio promedio por unidad entre 2019 y 2025 es la inflacion anual de autos a septiembre de 2026,
(punta a punta de siete afios, no anual) contra 3.45% de la economia general

Durante siete anos la rentabilidad del distribuidor fue aportada por el crecimiento en el
precio de los vehiculos. Ese motor ya se apagé.

Fuentes: precio promedio ponderado, AMDA con informacion de Urban Science y JATO, 2019 y 2025. Inflacion: INEGI, variacion anual del indice de precios de automoéviles,

septiembre de 2026.
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LA RED NACIONAL CRECIO, Y HAY UN COMUN
DENOMINADOR

726 621 -44

puntos de venta de marcas chinas en crecio toda la red nacional en siete se contrajo el resto de la red en el
2025, el 25.3% de la red nacional anos mismo periodo

Las marcas chinas colocan el 16.9% de las ventas de autos nuevos, creciendo 20.9% al

ano (4X vs el mercado).
Dependiendo de la marca china, hay una variacién de hasta 8X en volumen mensual de

unidades vendidas.

Fuentes: célculo propio sobre AMDA con informacién de Urban Science, distribuidores por marca 2019 y 2025, y AMDA, reporte de ventas, enero a septiembre de 2026.
AMDA con base en datos de INEGI y cifras extraoficiales.
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Y ESTE ANO EL FINANCIAMIENTO DEL
INVENTARIO CUESTA MAS

3 de cada 4 79.6% +1 punto

subid el tramo de tasa mas comun al
cliente final en un ano: de 13-14% a
14-15%

de las compras al menudeo de auto nuevo se pagan de esas colocaciones pasan por la
con financiamiento: 75.3% a agosto de 2026 financiera de la marca, a julio de 2026

Con flotillas incluidas, que se compran casi todas de contado, la participacion nacional baja a 62.1%. La referencia que AMDA considera
ideal para México es 70%.

Se encarecid el precio del dinero para el cliente final. Y cada dia que una unidad pasa en
el inventario del distribuidor cuesta mas que el ano pasado.

Fuentes: participacion del financiamiento, AMDA con informacion de JATO y Urban Science, "Financiamiento y compradores de vehiculos nuevos al octavo mes de 2026",
publicado el 1 de octubre de 2026. Colocaciones por tipo de otorgante: AMDA, reporte de financiamiento de vehiculos ligeros nuevos, enero a julio de 2026 (financieras de
marca 438,492 de 550,974 colocaciones). Tasa: AMDA, reporte de mercado interno, septiembre de 2026.
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POR ESO QUIEN ROTA LENTO, PIERDE

$230 $6,900

cuesta al dia el dinero de una unidad promedio parada cuesta cada 30 dias extra de inventario, por unidad
en el inventario del distribuidor (valor en MXN) (valor en MXN)

Aritmética simple: el precio promedio por unidad de 2025 ($577,580) al tramo de tasa mas comun (14-15%).

Eso es solo el plan piso. Agreguemos la oferta comercial y el bono que el distribuidor
deja de cobrar.

Calculo propio sobre el precio promedio ponderado por unidad de 2025 (AMDA con informacion de Urban Science y JATO) y el tramo de tasa mas comun (AMDA, reporte de

mercado interno, septiembre de 2026).
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IA: MAS INTELIGENCIA DE NEGOCIO, CON LOS
RECURSOS QUE YA TIENES A LA MANO

CASO PRACTICO - PLANIFICADOR DE INVENTARIOS
SUVs en Ciudad de México: qué unidades tener y cuales comprar, modelo por modelo.

Fuentes publicas leidas con herramientas de IA.
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RECURSO CON IA: PLANIFICADOR DE INVENTARIOS

Como se arma: tres fuentes publicas que, cruzadas, dicen qué unidades negociar con la planta y cuales comprar.

LO QUE ENTRA - TRES FUENTES EL RESULTADO: LO QUE PLANIFICAS
INTERES
e Busquedas mensuales de 50 modelos NUEVOS: QUE PEDIR A PLANTA
SV . LA HERRAMIENTA '
oogle Ads - Planificador de palabras clave Que modelos de SUV pedir y
tener en el inventario los préximos
tres meses.

COLOCACION

Unidades colocadas con
financiamiento

m

o

JATO
SEMINUEVOS: QUE COMPRAR
COMPETENCIA Cruza interés real contra colocacién e Qué modelos comprar, donde hay
Compras y distribuidores de la plaza financiada, modelo por modelo. demanda de nuevos que no esta
del todo atendida.

AMDA con informaciéon de Urban Science

Las tres fuentes son publicas o de suscripcion de industria, leidas con herramientas de IA. Agradecemos a AMDA el acceso a su informacion, facilitada para fines exclusivos

de este ejercicio y de esta presentacion, sin uso comercial. N
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PLANIFICADOR DE INVENTARIOS - SUV EN CIUDAD DE MEXICO {OTOR

30 madelos SUY - Blsguedas on Google, colecacionss finansiadas v distribuidares de lz plaza L2026

T -,
1D0elpasala plaza (1 Interas contra calocacion J | 3 Demanda contra aferta |
. PN oy

Filtro Tadas las marcas - Tados los modelas w Warcas ananimas Los 50 modelos SUW

;cDonde busca la gente estos SUV?

. LUy = BEXIL LY LIGAS T LE 42
206,377

. blsguedas al mes de los 30 30UV
. 15.5% de las cel pais
. LOMS B OESTALDS SO MAS HUSGUE LS
Ciudad de Mexico GGG 06377
& . Estado de Mexice  EEEG_— 164,54
Jalisco Pl 121,863
. ' Mupwn Leda L ] Eaar
Puel:s L 59 388
® . Weracruz L ] 58,713
[ ] [ ] . Guanajusta L 56,937
. . Quaréstaro - 43,5466

Cazda circulo s un estado; su tamana, & promedio
. mersual de bisguedas, Toca un circulo para ver el
[ ] estaclo.

@  Ciudad de Nexico o
-

Primero: dénde esta la demanda en el pais 1DE 3

Fuente: Google, planificador de palabras clave, busquedas mensuales por estado de septiembre de
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como orden de magnitud. Modelos SUV: JATO, colocaciones de financiamiento ene-jul 2026.
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BIENVENIDO

Samir Mansur - Grupo Surman

Head of Marketplace and Product
Innovacion, venta digital y datos
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DEL DATO A LA DECISION

Si fueras el director general de un grupo multimarca con
ubicaciones en la Ciudad de México y tuvieras esta
informacion en la mano, ¢ qué harias manana mismo?
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TU PROPIO CONSEJO DE ADMINISTRACION

. Como usas la |IA para contrastar una decision
antes de tomarila?
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@ RESISTENCIA AL CAMBIO

La resistencia al cambio es inevitable, es parte de la conducta humana.

;. Cual es el estilo de liderazgo que recomiendas ante tu
experiencia en proyectos de innovacion?
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GOBERNANZA DE DATOS

Ya con resultados en la mano de los proyectos que has implementado en Grupo Surman:

¢ Cuanto de tu esfuerzo se fue en ordenar los datos, y queé

le dirias a quien cree que tiene que ordenarlo todo antes
de empezar?
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POR DONDE EMPEZAR

La ultima y nos vamos:

A un propietario o director que apenas va a empezar a
usar estas herramientas con IA en su propio trabajo: ¢ por
donde arranca ese viaje?
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