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TEMAS

 Breves antecedentes

 La cadena autopartes-automotriz en China

– Políticas

– Producción

– Comercio

– Organización industrial

 Algunas reflexiones iniciales



ANTECEDENTES (1)



ANTECEDENTES (2)



ANTECEDENTES (3)
(especialización exportadora vía diferentes

estrategias)



ANTECEDENTES (4)



ESCALAMIENTO (1)

CHINA: EXPORTACIONES CON ALTO COMPONENTE TECNOLOGICO (% de las 

exportaciones totales) (1995-2006) (caps. 84-87 y 90)
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ESCALAMIENTO (2)

 Historia de la CyT desde 1949 y Academia de 

Ciencias de China

 Hoy: Ministerio de Ciencia y Tecnología (MCT) y 

Comisión de Ciencia, Tecnología e Industria para la 

Defensa Nacional (COSTIND)

 MCT: agencias, centros, institutos; oficinas en 67 

embajadas (incluyendo México).

 COSTIND: seguridad-temas militares-CASS-

cooperación internacional …



ESCALAMIENTO (3)
 Preparación de largo plazo para adhesión a la OMC: 

diversidad de políticas

 Políticas de alta tecnología (2006-2020):
– 2.5% del PIB en 2020; nanociencias y nanotecnología

– Reducir dependencia externa

– 11 sectores: energía, agua, minería, medio ambiente, agricultura, 

manufacturas, comunicaciones y transportes, informática y 

servicios relacionados, salud y población, desarrollo urbano, 

seguridad pública y defensa nacional

– Creciente: Gobierno central, provincias, ciudades y 

municipios

– Nuevas empresas transnacionales chinas: 

automotriz, electrónica, hilo-textil-confección, 

construcción, …



LA CADENA AA EN CHINA
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LA CADENA AA EN CHINA
 ¿Políticas actuales?

– Referencias históricas (desde 1950s…)

– “Batería de instrumentos” (USITC 2008)

– 1990s: coinversiones (VW, GM, Ford, Toyota, 

Nissan, Hyundai, …)

– 2008: restricción de 49% sobre IED en automotriz 

(no autopartes); debate en China al respecto.

– Importantes medidas a nivel de provincias y 

ciudades en China (

– ¿Principales empresas automotrices (SAIC, FAW, 

Chery, Geely, …) de propiedad/controladas/ 

”incentivadas” por el sector público)?
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CADENA AUTOMOTRIZ-AUTOPARTES

 Poca información puntual y detallada por 
segmentos, productos y procesos comparativa: 
empleo, IED, comparaciones entre plantas de 
mismas empresas y/o productos, estrategias de 
empresas ...

 Poca información comercial por segmentos y para 
más de 450 fracciones del Sistema Armonizado 

 Importantes inversiones chinas (FAW, Foton, 
Geely (?)) y varias otras interesadas (autos, 
pickups, camiones, etc.)

 Estrategia actual de empresas chinas: exportar, 
también a México por su mercado doméstico (y 
proceso de aprendizaje)



CADENA AUTOMOTRIZ-AUTOPARTES

 Otros temas relevantes para México:

– Concresión (o no) de IED china en AA

– El caso de FAW (2006-2010)

– Desarrollo tecnológico de empresas chinas (BYD, etc.)



CONCLUSIONES (1)

 A nivel nacional, “caos” institucional (público, privado, 
académico, ...) para entablar una “relación inicial y de 
largo plazo” con China

 Por el momento: en Mx no hay políticas específicas 
orientadas hacia China, no obstante su relevancia

 Masivo desplazamiento en mercado interno y en los 
Estados Unidos (2000-2008)



CONCLUSIONES (2)

 ¿Quién y qué sector va a liderear la relación bilateral en 
México? Sectores privado/público/académico: estrategia, 
conocimiento, financiamiento, ...

 Mano de obra no es fuente de competitividad en China: 
CyT y escalamiento en segmentos de la cadena de valor

 ¿Diferencias entre “Mercosur” vs. CA/Mx?

 Ya existen importantes experiencia en la competencia 
entre China y México: HTC, electrónica, autopartes, 
mercado de los EU, ...

 Detrás de la problemática de China/Asia:
– Falta de competitividad en la economía mexicana

– Crisis del sector productivo



PROPUESTAS (1)

 Relación irregular con el segundo socio comercial de 
México: ¿la dinámica comercial y política ha 
sobrepasado las estructuras políticas bilaterales 
existentes?

Mayor esfuerzo de sectores públicos de China y 
México

 Parte de una agenda y estrategia de corto, mediano y 
largo plazo con temas:

 Nacionales: estrategia de competitividad sistémica (micro, 
meso y macroeconómico)

 BILATERALES:

 Futuros Foros Bilaterales sobre temas como CyT, sectoriales 
(infraestructura, construcción, agroindustria, plásticos, 
automotriz y autopartes, ...), regionales, ...



PROPUESTAS (2)
ESTRATEGICAS Y DE LARGO PLAZO

 Socios estratégicos: Consejo Asesor de la Presidencia, 
la Cámara de Senadores y de Diputados sobre China

 Ver experiencia mexicana de inicios de los 90s en el marco 
del TLCAN (+ evaluación): múltiples participantes, 114 
sectores, ... Apoyo político masivo

 Objetivo: centro de información, análisis y propositivo; base 
para normalizar la relación y tomas de decisión

 Participación de sectores privado, público, académico, 
ONGs y expertos

 Reforzar el trabajo de la Comisión Binacional México-China 
y del Grupo de Alto Nivel

 Financiamiento y personal especializado de largo plazo



PROPUESTAS (3)
MEDIANO PLAZO: “Plan de acción conjunto 

... y promover la cooperación estratégica” 

(Presidente Hu Jintao 2005)

Reforzar –con financiamiento y personal-
esfuerzos existentes

 Subgrupos de Trabajo para la Promoción del 
Comercio y la Inversión; de Cooperación 
Estadística; Reconocimiento del Estatus como 
Economía de Mercado; Política Industrial

 Mayor personal y recursos de la SRE en 
Embajadas y Consulados que refleje la 
importancia bilateral

 Incrementar masivamente el intercambio cultural, 
académico, empresarial, ...



PROPUESTAS (4)
CORTO PLAZO/INMEDIATO: TEMAS PUNTUALES 

(en GAL)

 Participación inmediata de empresarios y académicos 
en Binacional y en GAN

 Abordar repercusiones de alrededor de 1,300 
fracciones en enero de 2008

Masivas triangulaciones ilegales de productos chinos 
a México de importaciones temporales 
estadounidenses vía Long Beach, entre otros (USTR)

 ¿Puerto(s) de México al Pacífico/Asia/China? 
Manzanillo, Lázaro Cárdenas, ... ¿Proyectos de 
infraestructura binacionales?

Mejorar eficiencia y costo del otorgamiento de visas: 
hoy por hoy, enorme barrera para turismo, comercio, 
...



PROPUESTAS (5)
 Cadena autopartes-automotriz:

 Medidas entre los sectores público, académico y privado

 “Inmediata” competencia en autopartes … ¿desplazamiento?,  ¿Y 

EN SECTOR AUTOMOTRIZ EN 5 AÑOS?

 Profundizar sobre estrategias comparativas entre empresas (Mx-

China) y según productos y procesos (VW, Ford, GM, empresas 

europeas y asiáticas, ...)

 Masiva IED en China, PERO sobre todo inversión en tecnología, 

programas de reembolso de ISR, etc.

 Retos para México: empresas y territorios

 ¿Opciones de cooperación en cadena autopartes-automotriz?

 Indispensable tomar medidas “ayer”

 MÁS ALLÁ DE CÓMODOS CONSENSOS EN MÉXICO EN 

CONTRA DE LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS CHINOS

 CRITICO: RECONOCER ESFUERZOS Y DESARROLLO DE 

LA CADENA AA CHINA Y SU PROCESO DE 

ESCALAMIENTO
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