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Dialogo con la Industria Automotriz 2024
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El Sector Automotor listo para seguir creciendo por México

Las cuatro asociaciones representamos a las empresas que historicamente han creido e invertido en México.

\ El Sector Automotor es pilar del desarrollo econdmico y social de México
\ México es un jugador clave para el Sector Automotor a nivel global
\ Un mejor futuro compartido sdélo es posible mediante el didlogo y la colaboracion efectiva

El tiempo no espera y las oportunidades histéricas, como la actual, no se dan seguido

/ Es importante comenzar a trabajar desde la transicion a la nueva administracion
/ El Sector Automotor invierte y cree en México

/ Trabajemos juntos por un México prospero y equitativo




Liderazgo mundial y contribucion a la economia nacional
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l. Industria Automotriz: motor de la economia y desarrollo
social de México
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La Industria Automotriz de México: dinamica y competitiva a
nivel mundial en la produccion de vehiculos ligeros y pesados

® 72 productor mundial de vehiculos y 1°® en América Latina, durante 2023.

* México produjo 4 millones de vehiculos automotores en 2023, lo que representd un crecimiento de 14.0% respecto al aho

anterior.

* En 2023, de cada 100 vehiculos producidos en el mundo, 4.3 fueron ensamblados en México.

Produccion de vehiculos en México
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—

T e - = - - -

Fuente.: OICA e INEGI.

Millones de unidades

35
30
25
20
15
10

China

Produccion mundial de vehiculos

2019 2020 2021

Estados Japén India Coreadel Alemania México Brasil Espafia Tailandia
Sur

o o Em).j[=

c
=
Hm 2
[e]
n

2023

10

2022

10

2021

10

2020

10

2019

1
1
1
1
1

[ o)
0 |©W [0 | ]|©O

N ININININ

W | N | W W |W

au o | AN

N|lo|lo|wo|un

Al IN|IN|O

O |N|o o N

© |00 |[W©W]|]wO ]|

10 /




Posicionamiento de la produccion mexicana de autopartes a

nivel global

42 productor a nivel mundial de autopartes y 12 en Ameérica Latina, durante 2023.

87.1% de la produccion total es destinado para el mercado de exportacion.

« Meéxico representa el 42.5% del total de las importaciones de autopartes realizadas por Estados Unidos durante

el 2023.
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Fuente. INA con informacion de EMIM de INEGI, Incluye Maquila, US Bureau of Economic Analisis, Statistic Canada, Sindipecas, Eurostat, ACMA.
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Plantas de fabricacion de vehiculos ligeros, motores y
transmisiones 2023
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Plantas de fabricacion de vehiculos pesados y
motores 2023
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(millones de ddlares)

$52,302 = 43.2%

Coahuila $ 18,452
Nuevo Ledn $ 14,800
Chihuahua $ 10,648 Coahuila $ 18,452
Tamaulipas $ 5094 Guanajuato $ 15,918
Sonora $ 3,307
Nuevo Ledn $ 14,800
Chihuahua $ 10,648
Guanajuato $15918 Querétaro $ 9,551
Querétaro $ 9,551
San Luis
Potosi $ 8245
Aguascalientes $ 5,350
Jalisco $ 3,730
| Zona centro |$19,491=16.1%
Puebla $ 8,046
Edo. México $ 7,821
Morelos $ 1,717
Tlaxcala $ 993
Ciudad de
México $ 13

Fuente: INA con informacion del INEGI. Incluye autopartes que estan consideradas en otras Ramas del Codigo SCIAN (20719 - 2020).

Produccion de autopartes por entidad federativa 2023
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Numero de
distribuidores

Distribuidores de vehiculos nuevos 2023
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agencias
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Fuente: Elaborado por AMDA con informacion de Asociaciones de Marca y Sitios web oficiales.
Notas: Los intervalos corresponden a estratificacion por cuantiles. L.a informacion incluye vehiculos ligeros y pesados (matrices, sucursales y puntos de venta)
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México se ha posicionado como uno de los principales
exportadores mundiales de vehiculos ligeros

* 62 exportador mundial de vehiculos ligeros y 12 en América Latina durante 2023.
* México exportd 3.3 millones de vehiculos ligeros, lo que representd un crecimiento de 15.2% respecto al afo anterior.

* En 2023, de cada 100 vehiculos ligeros que se fabricaron en México, se exportaron 87 unidades, teniendo comercio
con 130 paises.

Exportacion mexicana de vehiculos ligeros Principales destinos de exportaciones mexicanas de
vehiculos ligeros 2023

4 B=  Estados Unidos 2,554,551  77.4%
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México: 4° exportador y 52 productor mundial de
vehiculos pesados

* México es potencia mundial en produccion y exportacion de vehiculos pesados. En 2023 se produjeron 222,813 unidades, de las
cuales 177,541 fueron destinadas al mercado de exportacion, equivalente al 79.7% de la produccion.

®* En 2023, de cada 100 vehiculos pesados que se fabrican en México, 80 unidades se exportan, teniendo comercio con 16 paises.

Produccién de vehiculos pesados Exportacién de vehiculos pesados
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México: 42 exportador y 5° productor mundial
de vehiculos pesados 2023

* En 2023, México exportd a 16 paises, siendo Estados Unidos y Canada sus dos principales mercados.
* 66% de las exportaciones son tractocamiones y el 34% son vehiculos de carga clase 4 a 8.

Exportacidn de vehiculos pesados por pais destino Exportaciones de vehiculos pesados por clase
(unidades) (unidades)
\
\ | EE.UU.: 170,522
Canada: 4,168
Carga Resto:
60,330 unidades
Estados Unidos = Canada = Colombia
= Peru = Chile = Panama
= Ecuador Costa Rica = Guatemala
= Republica Dominicana = El Salvador = Honduras
= Nicaragua Guyana China
= Nigeria Autobuses Foraneos: 70 unidades
Fuente. INEGI. 15




El modelo exportador es un caso de éxito que debe ir
acompaiado del fortalecimiento del mercado interno

* Meéxico se ha convertido en una importante plataforma de exportacion de vehiculos.

* La dinamica de las ventas de vehiculos nuevos depende en gran medida de los mercados externos.

Evolucion del mercado de vehiculos ligeros Evolucion del mercado de vehiculos pesados
Venta nacional de vehiculos ligeros Exportacion Venta nacional de vehiculos pesados * Exportacién
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Mercado interno mexicano a nivel internacional

« En 2023, México mantuvo la posicidon 12 a nivel global en ventas de vehiculos en mercado
interno, con una participacion 1.8% del total.

Ventas en mercado interno mexicano Ranking de ventas a nivel global
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Evolucion del Producto Interno Bruto de la Industria Automotriz

« De 1993 a 2023, el crecimiento del PIB de la Industria Automotriz fue mas del doble que el del PIB
manufacturero y el del PIB nacional.

 La Industria Automotriz equivale al 4.7% del PIB nacional y contribuye con el 21.7% al PIB manufacturero.

« Meéxico ya supero las cifras reportadas en prepandemia.
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Industria Automotriz VS otros sectores

Participacién en el PIB Nacional 2023

Industria/Sector Participacién

Industria Automotriz 4.7%

Industria alimentaria 4.5%
Agricultura, cria y explotacién de

animales, aprovechamiento forestal, 4.2%

pesca y caza

Mineria 2.9%

Industria quimica 1.4%

Industria de las bebidas y del tabaco 1.2%

Industrias metalicas basicas 1.2%

Industria del plastico y del hule 0.7%

Fabricacion de productos derivados 0.5%

del petrdéleo y del carbdn

Fuente: INEGI (Ramas 33613362.3363). Nota. para el calculo de la contribucion en el PIB se utilizo informacion a precios corrientes de cada ario, excluyendo los impuestos
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La Industria Automotriz como principal generador de ingresos
(divisas)
* Principal generador de ingresos, por encima de las remesas y el turismo combinados.

* Esta realidad econdmica subraya la importancia de la Industria Automotriz en la economia del pais.

Saldo Remesas Balanza Turistica Balanza Automotriz
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Fuente: SAT, SE, BANXICO, INEGI. Balanza Comercial de Mercancias de México. SNIEG. 19




Participacion e impacto econémico de las exportaciones de

productos manufacturados 2023

* La Industria Automotriz representa el 35.7% de las exportaciones de productos manufacturados.

Industria Automotriz

Equipos y aparatos eléct. y electrénicos

Maquinaria y equipo especial para
industrias diversas

Otros

Alimentos, bebidas y tabaco

Equipo profesional y cientifico

Productos plasticos y de caucho

Minerometalurgia

Quimica

29,680 5.6%

26,473 5.0%
15,734 3.0%
13,957 2.6%

13,874 2.6%

50,000

Fuente: SAT, SE, BANXICO, INEGI. Balanza Comercial de Mercancias de México. SNIEG.

89,766 17.0%

77,662  14.7%

72,788 13.8%

100,000
Millones de ddlares

150,000

188,903

35.7%

200,000

e

/

/

—



El Sector Automotor es importante generador de empleos

* En 2023 se generaron 2.1 millones de empleos beneficiando a las familias mexicanas.

Hm Fabricacion de Autopartes Fabricacion de Vehiculos Automotores Comercio Automotriz*
Servicios** Hm Fabricacion de Carrocerias y Remolques
2,144,933
2,078,706 22:‘;’5 :7
20,419 18,109 H)
1,703,922
0 23,439
E: 1,406,111 554,248 511,914 479,055
% 20,853
<_3 502,077 603,409 586,092 627,087
©
c
a 509,664 466,176 99,084 100,228 109,143
)
o 399,389 75,023
50,905 866,745 862,244 882,956
637,207
425,300
2008 2013 2019 2020 2023

Fuente: INEGI (EMIM 2020, EAC 2019, EMEC 2020, CE 2004-2019 y para fabricacion de autopartes conforme a clasificacion de INA.
AUT O M OT R | Z * Comercio Automotriz incluye subsector SCIAN 436 y clases de actividad del subsector 468 de comercio al por menor. ** Servicios incluye servicios de reparacion y
mantenimiento de automoviles y camiones, alquiler de automoviles y camiones y comparnias de autofinanciamiento. (Clase de actividad SCIAN 522440 y Subramas

53211y 53212)
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Inversion extranjera directa

 La Industria Automotriz es una de las principales receptoras de Inversion Extranjera Directa
(IED) en el pais.

8,000 Industria Automotriz VS otros sectores

De 2006 a 2023, la . . . .
Participacién en la IED Nacional 2023

7,000 Industria Automotriz -
. el 77,’527 = Industria/Sector Participacién
millones de ddlares de ~
6,000 IED Industria Automotriz 19.9%
g Servicios financieros y de seguros 19.9%
P~ 5,000
0 inerf T%
9 20 de cada Mineria 9.7%
S 4,000 100 ddlares Industria de las bebidas y del tabaco 7.2%
@ de IED son
S generados Industrias metalicas basicas 6.3%
= 3,000 por la L . .
z industria Fabricacion de equipo de computacion, 4.4%
comunicacién, medicion y de otros equipos '
2,000
Industria quimica 4.0%
Fabricacién de accesorios, aparatos
1,000 , . . . , o
eléctricos y equipo de generacion de energia 2.3%
eléctrica
o) . . . o
© N ® ® 0 = N M ¥ W © N ® @& O = o m Industria alimentaria 1.6%
S 8 8 &8 5 %9 © o 5 o © © ©5 © 8 o § N . -
Q 8 8§ 88 & 8 &8 & & &8 & &8 & & & & & ® Industria del plastico y del hule 1.3%

Fuente. Secretaria de Economia. Ramas 3361 3362, 3363 del SCIAN del INEG.




Il. Norteameérica: region estratégica con liderazgo mundial

\ La Industria Automotriz como pilar de
Norteamérica

q \ México, uno de los motores de

ﬁ Norteamérica
Integracidon econdmica y comercial de la

/ region de Norteamérica: T-MEC

/ Competitividad nacional e internacional
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Produccion de vehiculos a nivel global 2023

« Norteamérica es una region lider en la produccion de vehiculos en el mundo, ocupando el 22 sitio.

(unidades, porcentaje del total)

UNION

) EUROPEA** ASIA*
NORTEAMERICA 55.1 millones
16.2 miIIones‘ 58.9%
17.3% ° |
. SUDAMERICA v
3.0 millones AFRICA

1.2 millones
1.3%

3.2%
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e 2024 o Fuente: OICA. Incluye vehiculos ligeros y pesados
N . *Incluye Oceania
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La produccion total de vehiculos en
Norteameérica alcanzo 16.2 millones de
unidades en 2023.

El 65.6% manufacturadas en Estados Unidos,
el 24.8% en México y 9.6% en Canada.

Tasa de crecimiento media anual 1999-2023:

Estados Unidos = -2.8%
México =2 4.0%
Canada =2 -0.9 %

Fuente: OICA

Norteameérica: produccion de vehiculos 2023

Norteamérica: produccion de vehiculos

14,000,000 13,024,978

10,611,555

12,000,000 Estados Unidos

10,000,000

8,000,000
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8,000,000 4,002,047
3,058,813 México \
4,000,000
2,000,000 — 1’?’026
1,549,925 Canada
o
1999 2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Produccion en Norteamérica: participacidon por pais
1999 2023
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” “Hecho en Norteamérica”: la fortaleza de la industria
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La Industria Automotriz y de
autopartes se fortalecen a traveés
del trabajo conjunto en la region

T - MEC vy el Valor de Contenido Regional (VCR).
Aumento de la competitividad.

Integracion econdmica y comercial.

Intercambio de conocimientos y transferencia de
tecnologias.

Desarrollo de capital humano que garantiza la
calidad de los productos.

Desarrollo de las cadenas productivas.
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Norte América
- EEUU

- Canada

Tridngulo del Norte
- Honduras

- El Salvador

- Guatemala

Ari N E—
Centroamérica

- Costa Rica Alianza del
- El Salvador Pacifico

- Guatemala - Colombia

- Honduras - Chile

- Nicaragua - Peru

- Panama

TIPAT
- Australia - Brunéi - Canadd - Chile -Japdén - Malasia

Fuente: Secretaria de Economia

Una economia abierta al mundo

México tiene acceso preferencial a 50 mercados.
14 tratados de libre comercio y 9 acuerdos de alcance limitado.

Asociacion Europea
- Islandia - Liechtenstein

- Noruega - Suiza

- Unién Europea

‘\& lv

TLCs Bilaterales

- Colombia - Uruguay - Israel
- Bolivia - Perd - Reino Unido
- Chile - Panama - Japén

- Nueva Zelanda - Peru - Singapur - Vietham

Acuerdos de
Complementacion
Econdmica ACEs

- Argentina
- Brasil

- Uruguay
- Paraguay
- Cuba

Acuerdos
Pendientes
- Turquia

- Jordania

- Ecuador

- Otros

27




I1l. Movilidad en México: en camino hacia la
descarbonizacion

\ Descarbonizacion
\ Electromovilidad

Tendencias tecnologicas

/ Hidréogeno verde

/ Evolucién tecnoldgica: inteligencia artificial
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Camino hacia la descarbonizacion
N N

Generacion, distribucion y

4 N N\
e e rratioes, | | vt e mion | | Tenscion ordenada y gracua
permanente c ’ P P . con la coexistencia de suministro estable y suficiente
Sector Automotor y cadena Automotriz y Sector tecnologias de eneraia limpia v renovable
de valor Automotor 9 play
_ VAN VAN L J
4 N [ N [ N\ . o . )

. . . . , Financiamiento sostenible,
Marco normativo y regulatorio Incentivos fiscales, estimulos Desarrollo de Infraestructura s
. . presupuesto publico, recursos
que brinde certeza y aliente la verdes y programas de de recarga de la fuente de .
. .. . .. . . , R banca de desarrollo nacional e
innovacion, la inversion y la chatarrizacion para la cadena energia y tecnologia . .
. . . internacional, banca 'y
transicion de valor correspondiente FrEneTEEs GE MENEE 7 GLee
g VAN L VAN J
( \ ( - - - - ( \
R Eficiencia energética y . . . .,
Estandares, metas y . Conectividad, automatizacion
. . gestion de la demanda. .
requerimientos : . . y homologacion para
U rEITERE, [EIETREEIEn 7 contribuir a la eficiencia
optimizacion de sistemas de .y . .
energética y la seguridad vial
J

7 internacionales y
DlALOG MR VAN transporte publico I
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La electromovilidad como el futuro de México

\\ El futuro de la industria es la mayor oportunidad para el futuro de México

Ante la
electromovilidad y
el nearshoring, la
Industria
Automotriz y
México tienen una
oportunidad
historica de
crecimiento, similar
a la que trajo el
TLCAN.

\ El mundo se estd moviendo hacia la descarbonizacion, transformando los mercados

La electromovilidad requerira de muchos nuevos componentes e industrias, y grandes
inversiones

La innovacion y desarrollo estan evolucionando rapidamente, modificando la demanda
laboral

México se consolidd como potencia mundial automotriz en los 30 anos de TLCAN vy
ahora T-MEC

/ El cambio historico de la industria abre una nueva ventana de desarrollo para México

México puede y debe posicionarse como potencia de produccion, exportacion y ventas bajo el

AUTOMOTRIZ.
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e ANNA EN2AET

nuevo paradigma
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" Camino hacia la descarbonizacion: mercado interno de
vehiculos ligeros

La venta de hibridos eléctricos (HEV), hibridos eléctricos conectables (PHEV) y eléctricos (BEV) en 2023 representd 5.4% del
mercado interno total.

* Los HEV representan el 73.1%, los BEV el 19.1% vy los PHEV 7.8%.

« Es fundamental que todos los participantes del mercado transparenten sus datos y que los reporten de manera adecuada.

Participacion en venta total Estructura de mercado de HEV, PHEV y BEV

100% 0.5% —
° o P % 2023
90%

80%
70%

60%

5,778,
% 0 7.8%

0% 99.5% 94.6% 8

40%

30%

20%

10%

53,857,
0% 73.1%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Combustion Interna  ® Hibridos y Eléctricos
m Eléctricos Hibridos Plugin m Hibridos

Fuente. INEGI.
Electricos incluye vehiculos eléctricos de rango extendido 31
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100%
99%
98%
97%
96%
95%
94%
93%
92%

91%
90%

Diésel

Participacion en venta total

01%
6%
0.1% a T
0.3%
99.8%

9.1%  98.8%

2018 2019 2020

Fuente. INEGI.
Refiere vehiculos con peso bruto vehicular a partir de 6,351 kg

Gas natural vehicular

0.2%
0.4% 1.0% 1.1%
0.4%
1.4%
99.4%
98.5%
97.5%

2021 2022 2023

Hibridos y eléctricos

Gas natural

vehicular,
746 ,1.42%

2023

Camino hacia la descarbonizacion: mercado interno de
vehiculos pesados

La venta de vehiculos hibridos y eléctricos en 2023 representd el 1.1 % del mercado interno total.
« Los vehiculos hibridos representan el 1.07%, los vehiculos eléctricos 0.04% y a gas natural un 1.42%.

Estructura de mercado de Hibridos y Eléctricos

Hibrido, 560 Eléctrico, 23,
, 1.07% 0.04%

Gas natural
o vehicular, 37,
léctrico, - , 0.09%
0.00%
Hibrido, 44,
0.11%

2018

Diésel, 41,107,
99.80%

Diésel, 51,159
, 97.47%
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Capital humano: pieza fundamental en la electromovilidad

« La electromovilidad requiere de una amplia variedad de capital humano: cientificos que investigan
tecnologia de accionamiento eléctrico, trabajadores e ingenieros de fabricacion que construyen los
vehiculos y técnicos de mantenimiento automotriz.

« Las carreras STEM son fundamentales para el avance tecnoldégico de la Industria Automotriz, al igual
gue las carreras técnicas certificadas.

« El dominio del idioma inglés es clave para la colaboracidon internacional, permitiendo acceder a
conocimientos globales, para trabajar en equipos multinacionales y entender las normativas del sector.

RGA
Desarrolladores de software | < -;

Ingenieria quimica

Ingenieria eléctrica Ingenieria de materiales

Fuente. INA
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Tendencias tecnolégicas

Se estan desarrollando y adoptando nuevas tecnologias de movilidad para satisfacer las
necesidades cambiantes de transporte y asi incrementar la oferta de vehiculos de cero

emisiones de carbono en las calles.

Actualmente hay va 4 tecnologias innovadoras en el mercado, que estan ganando terreno;

y podran surgir mas en el futuro.

Hibridos Eléctricos (HEV): Los
vehiculos hibridos combinan un motor
de combustion interna (usualmente de
gasolina) con uno O mMas motores
eléctricos.

Hibridos Eléctricos Conectables
(PHEV): Los  vehiculos hibridos
conectables son similares a los HEV,
pero con una bateria mas grande que
puede ser recargada enchufandola a
una toma de corriente eléctrica.

Fuente. Frost & Sullivan

o

3

Vehiculos Eléctricos de Bateria
(BEV): Estos vehiculos utilizan
exclusivamente motores eléctricos

alimentados por baterias recargables.

Vehiculos de Celda de Combustible
de Hidréogeno (FCEV): Los FCEV
utilizan hidrobgeno  verde como
combustible y generan electricidad a
través de una reaccidon quimica en una
celda de combustible.

I



Tecnologias a hidrogeno verde en vehiculos pesados

« Con una edad promedio de la flota de vehiculos pesados de mas de 19 anos, en la transicion hacia la
descarbonizacion se prevé la coexistencia de tecnologias a diésel de ultima generacién, gas natural,
hibridos y eléctricos. Otra alternativa en desarrollo es el hidrogeno verde el cual ofrece diferentes
ventajas.

« Para la implementacion de estas tecnologias se requiere inversion, innovacion, coordinacion e

infraestructura.
Ventajas
Hidrégeno
Verde

v" Incentivos para la inversiéon en investigacion y desarrollo
v" Politicas publicas que incentiven la produccidn y uso de hidrogeno verde en México
v' Integracidon de talento humano en la cadena de valor
v' Colaboracidn triple elice (Gobierno, Iniciativa Privada y Academia)

DlALOG v Marco_regullatoric_) y normativo qu_e'brinde certezay gliente Iast inversiones
v" Incentivos financieros para adopcion en el mercado interno e infraestructura de recarga

AUTOMOTRIZ. publica suficiente y adecuada

ﬂ‘;-m Asna Anmacr TR /35
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Evolucion tecnoldgica: inteligencia artificial en la Industria
Automotriz Viailancia ntal
igilancia inteligente

para monitorizar

. espacios y activos
Control de Calidad en Identificacion de matriculas en

Superficies Pintadas Controles de Acceso

Control de Inventarios y
Trazabilidad de Productos

Deteccidén y tracking
de Objetos

A

Deteccion de Defectos en

Manufactura
Sistemas de Control
de Aforos
Gestion Documental para
Facturacion Inteligente
Asistentes

Identificacion de

defectos/peritaje de Conversacionales

DI\A I_O activos

NDUSTRIA

AUTOMOTRIZ

Fuente: Minsait
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mundial

Mercado
Interno

Normatividad

Renovacion
vehicular

Estado de
Derecho

Infraestructura

Seguridad
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1V. Estrategias y prioridades para mantener el liderazgo

Comercio Desarrollo Medio
Exterior Social Ambiente

Tratados
Comerciales Educacién
prioritarios Ruta hacia la

— descarbonizacién
Negociaciones

actuales y
futuras

Capacitacion
Promocion de
México
(Nearshoring)
Metas
Inclusion y internacionales

Facilitacion Diversidad

Comercial




Mercado Interno

Renovacion

Normatividad Vehicular

Estado de
Derecho

Infraestructura

i
W

Seguridad

W
(00]
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Comercio Exterior

Para cualquier proceso de negociacidn y revision es Cert Pl . Eficiencia y facilitaciéon en puertos
fundamental el didlogo y consulta con el Sector sl et el de entrada y salida
Automotor Industria - Gobierno

Mantenimiento y modernizacion de
_ Proximidad estratégica a sistemas e infraestructura
UilEe Reino Unido
(revisién 2026) EE. UU.

Ampliacion de horarios de aduanas

Estrecha relacién con y protocolo de emergencias
ACE 55 (Brasil y América del Norte a
EM . A 2 . .
e Argentina) través del T-MEC Manejo de control de riesgo no
intrusivo
Talento humano
Otras negociaciones: i i ifi . T
TIPAT adhesifnes TIPAT 2L DRI Coordinacién interinstitucional
Ecuador

Base de proveedores

resiliente Programa empresas certificadas de

comercio exterior

Alianza Pacifico

Infraestructura robusta .
Despacho conjunto

Financiamiento al
comercio exterior 39
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Desarrollo Social

Educacion Capacitacion Inclusion y Diversidad

Coordinacion
Industria, Gobierno y Certificaciones
Academia para la
alineacion de la

Integracion de mujeres en la
cadena de valor

oferta educativa con » Inclusion de jovenes en la
las necesidades Captacion de talento Industria Automotriz
laborales de la
industria Inclusién efectiva de grupos
Profesionalizacion del diversos segun las
Alianzas con transportista caracteristicas de la industria
instituciones
educativas Cooperacio’n Apoyo ala migraCién
internacional para ordenada

programas de
capacitaciony

DlALOG desarrollo

CON LA INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ.
¢ 2024
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Agenda de Desarrollo Sostenible

objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZ Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y SANEAM"NT”

Ml LT

ACCION VIDA VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
1 POREL CLIMA 1 SUBMARINA 15 DEECOSISTEMAS 1 6 EINSTITUCIONES 17 LOGRAR §@§
TERRESTRE SOLIDAS LOS OBJETSON

‘.:- % OBIETIV:S
o DE DESARROLLO
i @ SOSTENIBLE

Fuente: AMDA, AMIA, ANPACT, INA con base en ODS de la ONU.
*Ambiente, Social y Gobernanza

La Industria Automotriz impulsa una agenda con criterios ASG* y 15 de los 17
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Ruta hacia la Descarbonizacion

Metas Internacionales




V. Construyendo juntos: dialogo y coordinacion permanente

\ Didlogo y colaboracién con las autoridades

m \ Coordinacidn con asociaciones, camaras y
organismos relacionados con el sector

r' Vinculacion con otras instituciones

I N B ) /

/ Vinculacion a nivel internacional

DIALOG

AUTOMOTRIZ.
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Didlogo y colaboracion con las autoridades

« Es fundamental la coordinacion y el GOB}ERNO DE
didlogo permanente de las asociaciones
del Sector Automotor con los tres MEXICO
poderes del estado (ejecutivo,

legislativo y judicial).

« Asimismo, la concertacion y didlogo
con autoridades a nivel federal, estatal
y municipal fomenta el entendimiento
de la realidad del sector y Ilos

requerimientos para su desarrollo. MARA DE
UTADOS
« Dada la participacion integral del
Sector Automotor en la economia
nacional, es importante establecer un
area en el gobierno federal (SE) que
. sea punto de contacto para el sector y Suprema COI‘IQ
D|ALOG apoyo en la interlocucidn con otras de Justicia de la Nacion
CON LA INDUSTRIA dependencias y autoridades.
AUTOMOTRIZ.
e 2024 o
s Asas ANPacT B 44




Coordinacion con asociaciones, camaras y organismos
relacionados con el sector

e ®
Vod od CONSEJO
LT oo 7\

concamin COMCE. COPARMEX

o

CANACINTRA

A
Adna VAV A ALY AN

ASOCIACION MEXICANA DE
LA INDUSTRIAAUTOMOTRIZ, A.C.

Asociacion Mexicana de (F
Distribuidores de Automotores A.C. ‘ ﬂ
N ASOCIACION DE ‘)
BV\BA‘NCOSDE 95
ANBACT : mexree e AMIS
ON NACIONAL DE PRODUCTORES DE
TOBUSES, CAMIONES Y TRACTOCAMIONE

. N\
ANIAVE () AMTM Usuarios=~  caNAPAT

del transporte de carga

N

Y )\
~
CANACAR
CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

DIALOG

CON LA INDUSTRIA
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Vinculacion con otras instituciones

O

1 |\,‘) .5538

| INEGI
WORLI@GRQUP @/’ OECD
4 ”\
: | jica
QDL@JTNCD)U%A g Z Waaciond aaapin

AU.T%AST@L
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Vinculacion a nivel internacional

g’% U.S. Chamber of Commerce ” ‘. Business Council
2 of Canada

AMERICAN AUTOMAKERS {“A]"] »..,‘ Autos Drive Global Automakers
AAPC 22 Amerlcao ’ of Canada
o=+ owor—\o'\ bs. srowth.

- ST
Truck & Engine - r [ J
ol ama
. ANDI

Fenalco

MeMmac. yAPMA <! CLEPA \VJDA. JAPIA

Celebrating 120 Years « 1904-2024 LEAD. REACH. CONNECT. European Association of Automotive Suppliers @ W& W B sapan auto Parts industries Association

@ALADDA NADA cADAr @oica

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa Canadicn Automaebile Dealers Association
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
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Prioridades del Sector Automotor

Garantizar las
condiciones iddneas
para un ambiente
propicio de
inversiones y
operaciones

Politica integral para
transicion ordenada y
efectiva hacia la
produccion,
exportacion y
mercado interno de
nuevas tecnologias

Estado de derecho
solido, con
certidumbre de reglas
y seguridad juridica;
asi como
cumplimiento de los
compromisos
internacionales

Incrementar capital
humano calificado con
enfoques de
especializacion y
adaptacion,
especificamente en
areas de tecnologia y
técnicas

La modernizacion
administrativa y
gobierno digital son
factores clave para el
desarrollo y
crecimiento del sector

Mejorar y expandir la
infraestructura
logistica y de
comercio exterior

Transicion a energias
eficientes y/o
renovables
asegurando
suficiencia,
accesibilidad y costos
competitivos

Establecer y controlar
los requisitos de
seguridad de la

informacion entre
actores del Sector
Automotor

Estrategia integral que
garantice condiciones
de seguridad en todas
las vias de
comunicacion

Impulsar la
modernizacion de la
flota de carga y
pasajeros en todo el
territorio nacional

Esquemas de
financiamiento para
mejorar la movilidad
segura, sustentable,
eficiente e incluyente

S —

Certeza y seguridad en el
parque vehicular con un
Registro Vehicular
institucionalizado,
moderno, eficiente y
confiable; con informacién
transparente federal y
estatal

Desarrollar industria
de produccion de
chips,
semiconductores y
tarjetas de circuitos
impresos

e




El Sector Automotor listo para seguir creciendo por México

 Las cuatro asociaciones representamos a las empresas que historicamente han creido e invertido en México.

\ El Sector Automotor es pilar del desarrollo econdmico y social de México
\ México es un jugador clave para el Sector Automotor a nivel global
\ Un mejor futuro compartido sélo es posible mediante el didlogo y la colaboraciéon efectiva

El tiempo no espera y las oportunidades histéricas, como la actual, no se dan seguido

/ Es importante comenzar a trabajar desde la transicion a la nueva administracion
/ El Sector Automotor invierte y cree en México

/ Trabajemos juntos por un México prospero y equitativo

T
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Produccion, exportacion y ventas internas
de la Industria Automotriz 2023
PRODUCCION EXPORTACION VENTAS INTERNAS

@ 3,779,234 unidades 3,300,876 unidades 1,361,433 unidades

Vs. 2022 Vs. 2022
Vs. 2022

-IR 222 813 unidades 177,539 unidades 52,488 unidades

@

$1 21 ,1 58 millones de délares $1 05,561 millones de dolares $1 53596 millones de dolares
E Vs. 2022 Vs. 2022 Vs. 2022

DIALOG

AUTOMOTRIZ.

o Fuente. INEGI, INA
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Produccion y exportacion de vehiculos pesados por fuente
de energia 2023

Producciéon de vehiculos pesados Exportacidon de vehiculos pesados
(unidades) (unidades)

Eléctrico, 172 Gas natural Gas natural vehicular,

A Eléctrico, 139
vehicular, 778 900

iésel, 221,863 Diésel, 176,500

= Diésel = Eléctrico Gas natural vehicular ® Diésel = Eléctrico Gas natural vehicular

Fuente. INEG/

R = Tk



México lider mundial en exportaciones de tractocamiones

* En 2023, se enviaron al exterior 117,139 tractocamiones, generando mas de 13 mil 474
millones de ddlares, con ello, México se mantuvo como el primer lugar en exportacion de
tractocamiones en el mundo.

Volumen de exportacidon de tractocamiones Valor de la exportacion de tractocamiones
103,784 117,139 13,474
3, 107,999
100,982 R 11,576
92,985 93,992 A 10,014
5 9,585
2 77,767 - 9 8,501
2 66,048 68402 68,140 g 7,310 7,688
k) 59,309 59,375 o 6.445 6,556
5 S 5437 563§ |
< O ’ ’ ,214
41,975 S ,087 5
s
~ 3,390
© £ 8§ m ¥ v o ~ @ o O 5 ¥ M ©o g & ®° ¥ @ © ~ o 2 O § § B
3 8 8 8 8 %8 8 8 8 8 8 8 ¢ ¢ S & &8 % ' R R R ' R g ® 8 ¢

Fuente: RAIAVP INEGI, SIAVI, Trademap, IHS. /53




Importaciones de vehiculos pesados

Ventas de vehiculos pesados e importaciones vehiculos Importaciones de vehiculos pesados nuevos por pais
pesados nuevos. 2018 - 2023 de origen 2023

Otros: 1,021

52,715
358 ““
42,140 601
41,188 ’ 40,047 4,927
" (7]
3 32,005 9
c 27,717 o 1386
5 N =
<
m -
(0]
10 5 o S
© A - b o
© © B Iy 1,736
M
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas Vehiculos Pesados Nuevos Importacion de Vehiculos Pesados Nuevos 4,179
DlALOG Japdén Brasil China India
Paises Bajos Polonia m Estados Unidos = Alemania

AUTOMOTR'Z = Reino Unido = Suecia = Francia

o Anzacr |\ Fuente. INEG/

= Argentina

= AL



Prondéstico de produccion de autopartes

2024*: $125,687 [P

+3.74% vs 2023

140,000 2023: $121,158

120,000
+16.52% vs 2022
$ 100,000
©
)
T 80,000
3
geo,ooo
L)
$ 40,000
20,000 .
(o)
°© 5 § ® & @ o ~ 2 2 o §F 8 B 8
g T < &% &% & & % % & &8 8§ & 8§ 8§ 33
o:
 Mercado Doméstico m Exportaciones h 6.9
13% 87%

Fuente: INA con informacion del INEGI. Incluye autopartes que estan consideradas en otras Ramas del Codigo SCIAN (20719 - 2020).




Principal proveedor de autopartes de EE.UU.
durante el 2023

« Meéxico representa el 42.5% del total de las importaciones de autopartes realizadas por Estados Unidos
durante el 2023.

90.0%
80.0%
70.0% 6.11%
12.34% 7.26%
60.0%
50.0% 29%
(o]
40.0% 42.55%
o T T e e e e e e e e +12.73
30.0% vs 2007
20.0%
10.0% 29.82%
. (o)
0.0%

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

México mCanada mChina Japon Coreadel Sur mAlemania

Fuente. INA con informacion de Census Bureau




Comparandonos con respecto a mercados de Latinoamérica

- En 2023, México comercializaron 11 vehiculos nuevos por cada mil habitantes, debajo del
récord historico obtenido en 2016 de 13 vehiculos nuevos por cada mil habitantes.

Venta de vehiculos ligeros nuevos por cada mil habitantes

) Argentina ——Brasil Chile México
5

23
21
19

17 ]

/ 16
15
13 /

n
n \/
~—~—* 10

9

9

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: ACARA, INEGI, ANAC, FENABRAVE y UN Population Division
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Estructura del mercado interno de vehiculos ligeros

Ventas de origen importado por pais 2005

* México comercializd 1,361,433 vehiculos ligeros en 2023, lo que (participacion porcentual en total importado )

implicd un avance de 24.4% con respecto a 2022. Cj’g‘;a Resto
. o
Espaﬁa\ 15.9% | =5 6
. . . 4.2% Unidos
* La demanda interna por origen fue cubierta en un 34% por 31.8%
. . , . Corea
productos de origen nacional y un 66% con vehiculos ligeros del Sur .
. 5.8%
importados. °
Importado Nacional Japén/
100% T 7.9% \_B .I
rasi
90% - ¢ 30.3%
X xR X X ¥ e x X N
Q Q X R o o R n < N & M <
80% | 1 N3 N g f}) % X X X X § f}, T M M o N M M Venta de origen importado por pais 2023
~ < ? Q %_’ Q < < (participaciéon porcentual en total importado)
70%
Q2 ] Indonesia Resto
g 60% 3.7% \ 16.7%
o 50% -
o Tailandia
a 40% - . 6.6%
N X X X N ° 3 X X
T ST Ry o X o BB
30% 1 & © o S B 2R ¥ 2 ¥ R B § 8 8 § I o ¢
woos N B 5 BB w India_,
20% - 8.5% l_
A Brasil
10% 1 Janén | 13.4%
9.1% Estados >
0% - Unidos
8 8 IS 8 8 o f N M < n (] N 0 () 8 ~ g R 11.8%
— o - - — — — — — —
d 9 8 8 9 & & &8 R R R &8 R R R g R ¢ g
Fuente: INEG/ 58
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Financiamiento de vehiculos ligeros nuevos

79.7%

5 5510 57.2% 60.9% 60.8% 613% 59.4% 61.4% 59.3% 59.2% gg 79, 62.0%
o
o
w0 X
oo
c O
3o
q_)‘ % < n (o) N [o0] )] (@) N5 N [N X (O
© — Lo — - — - N -
£ O o o o o o 8 o o o &
) N (9] (q] AN (9] (q] ~ (9] N N E @
o £ E
o Q m
o e
a3
Autofinanciamiento Bancos Financiera de Marca
o 800
S w 700
Le]
= '8 600
S0 500
o c
T © 400
wn .S
o % 300
s 200
100
(0]
N —
o o o) o o o o o o
~ Y Y N N ~ P Y I

Nota: *Es un indicador de tendencia ya que incorpora a la mayoria de los participantes en el mercado.
Fuente. AMDA, con datos de JATO Dynamics. Datos de benchmark con informacion de Statista (EUA) ,
AAP. AEADE, Estimacion con datos de FENABRAVE, ANAC.

2023

EE UU

Benchmarrk

El porcentaje de unidades financiadas
en el mercado mexicano no ha podido
llegar a los niveles imperantes en
mercados como el estadounidense
debido, entre otros factores, a la
dificultad legal para recuperar el
vehiculo que cae en cartera vencida,
asi como a la elevada tasa de
informalidad que impera en el
mercado laboral mexicano.

El financiamiento de vehiculos
crecio 17% anual en 2023;

* Financieras de Marca: 15.2%
e Bancos: 12.2%
 Autofinanciamiento: 3.4%
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El mayor reto del mercado interno de vehiculos pesados es

alcanzar su potencial

En 2017 AMDA y ANPACT en conjunto con la UNAM
publicaron el “Estudio sobre el potencial de mercado
de vehiculos comerciales y pesados y su relacion con
la estructura econdmica mexicana”.

Los factores que inciden en la brecha entre las ventas
observadas y el potencial del mercado son:

« Importacion indiscriminada de vehiculos usados
provenientes de Estados Unidos.

« Financiamiento: falta de incentivos al crédito a
micro y pequefas empresas.

El estudio determind que el mercado domeéstico tiene
un potencial maximo de 67 mil unidades y un potencial
base de 611 mil unidades, situandose el mercado
potencial base aun un 16.5% por arriba de las ventas
observadas en 2023.

Demanda potencial de vehiculos comerciales y
pesados en México: clase 4 a 8, tractocamiones de
quinta rueda y autobuses foraneos (2013-2017)
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Demanda Potencial de clase 4 a 8, tractocamiones y autobuses foraneos. Escenario Base 2013-2016
Demanda Potencial de clase 4 a 8, tractocamiones y autobuses foraneos. Escenario Maximo

Demanda Potencial de clase 4 a 8, tractocamiones y autobuses foraneos. Escenario Base

Fuente: UNAM-Facultad de Economia
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Demanda potencial de vehiculos pesados alin es
superior a resultados en mercado interno

Venta al menudeo estimada para 2024: 58,733 unidades (+12.6% con respecto a 2023)

80,000 -
70,000 - 66,900

60,000 - . mmmmomme—==e-
39,545 unidades promedio 2017-2023
50.000 - Brecha de 35.3% y 40.9% con respecto

(7]
% al potencial base y maximo
(]
O 40,000 | B . e e e e eanea e eeneeen e EEEEER « oo ek enn A e e
g En 2023 la venta al
30,000 - menudeo se ubicd 16.5%
por debajo del potencial
20,000 - base y fue 27.5% inferior
al escenario potencial
10.000 - maximo.
0 i
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Demanda Demanda
potencial base potencial
maxima

Fuente: UNAM. (2017). Estudio sobre el potencial de mercado de vehiculos comerciales y pesados y su relacion con la estrucutra economica mexicana.
AMDA prondstico 2024 para mercado de vehiculos pesados (venta menudeo).
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Es prioridad para el sector impulsar la renovacion del
parque vehicular de mayor edad y obsolescencia

* El deterioro del parque vehicular se agudizd como consecuencia de una apertura indiscriminada que ha
permitido la entrada a mas de 8.8 millones de vehiculos “chatarra” provenientes de Estados Unidos.

* La edad promedio del parque vehicular de vehiculos ligeros es de 16 anos.
e A 2023, el 37% del parque vehicular de vehiculos pesados cuenta con una antigiedad mayor a 20 anos.

. X . Parque vehicular de vehiculos pesados ATF*
Parque vehicular de vehiculos ligeros 2023 (con placa federal) 2023
41,474,814 unidades 786.869 unidades
16 anos edad promedio 19.2 anos edad promedio

+ 25

afios 0-5
14% an?s O - 5 aiios,
21 - 25 16% + 25 afios, 20%
anos 30%
10% e
anos 6 - 10 anos,
19% 13%
16: 20 21 - 25 anos,
anos ) 7%
24% 1;ﬁ;_f p 11 - 15 afios,
17% 16 - 20 anos, 18%
12%

DIALOG
Fuente: INA y ANPACT con informacion de SCT. Estadistica basica del autotransporte federal.
* Corresponde al parque existente del autotransporte publico federal. No se consideran unidades de arrastre, gruas industriales, ni servicio

AUT O M OT R | Z privado, ademadas en el caso de vehiculos de pasaje solo incluye autobuses y midibuses.
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Unidades

Disminuir la importacion de vehiculos usados es uno de

los principales retos

* Laimportacion de vehiculos usados chatarra tienen un efecto negativo en el ambiente, en la economia, en la seguridad

en carreteras y en la salud publica.

* La apertura indiscriminada afecta al desarrollo del mercado de vehiculos usados nacionales y ha dafado el potencial

de crecimiento del mercado de vehiculos nuevos.

* En el 2023 la importacion de vehiculos pesados usados alcanzd las 20,139 unidades, teniendo un crecimiento de

149.5% comparado con 2022.

Mercado de vehiculos ligeros
nuevos vs. usados importados
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A partir del decreto para la regularizacion de vehiculos de

contrabando se han introducido 2.3 millones de unidades
(Marzo 2022 a Abril 2024)

* Entre marzo de 2022 y abril de 2024 se han vendido 2.8 millones de vehiculos ligeros nuevos, es decir, que el
total de unidades que ingresd de forma irregular al pais representa el 80% de la venta interna formalmente

establecida.
Vehiculos regularizados
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El parque vehicular de motocicletas se ha incrementado
de forma relevante

« De 2012 a 2022, el total de motocicletas registradas en circulaciéon crecid a una tasa
promedio anual de 15.7%

Vehiculos de motor registrados en circulacion: motocicletas
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FUENTE: INEGI. Estadisticas de vehiculos de motor registrados en circulacion.




Creacion de empleos directos de autopartes
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Promedio mensual 2019 - 2023: 868 mil personas

Fuente: INA con informacion del INEG/ (se utiliza referencia base 2013 y base 2018)
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Balanza comercial en la industria de autopartes
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 El sector autopartes aporta una parte considerable del superavit de la balanza
comercial automotriz.

DIALOG

AUTOMOTRIZ.

N Fuente. INA con datos de IHS Markit ( 472 Fracciones arancelarias )
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IED acumulada de la Industria Automotriz en
México por pais de origen
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IED acumulada de autopartes en México por pais de

origen
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Fuente. INA con informacion de la Secretaria de Economia
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IED de autopartes en México

 Durante el 2023, la IED se incrementd 44.1% en comparacion al ano anterior.
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CON LA INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ.
« 2024 o

o A AncacT B

Chihuahua
CDMX
Coahuila
Edo. Mex
Guanajuato
Nuevo Ledn
Jalisco
Tamaulipas
Querétaro
Baja California Norte
Sonora
Durango

$ 2,023

millones Otros
dodlares

Fuente: INA con informacion de la Secretaria de Economia

Entidad Federativa

San Luis Potosi

Principales entidades federativas destino de la IED
para autopartes 2023

Participacion

23.2 %
12.9 %
11.4 %
11.1 %
9.6 %
9.4 %
7.6 %
5.7 %
4.0 %
3.0 %
1.3 %
0.3 %
0.3 %
0.3 %




Pasaje entre
Entidades

] | |
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Industria mexicana de vehiculos pesados: fabrica activos
productivos, que generan valor a todas las actividades

economicas

Estudiantes

DIALOG

CON LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ.

s AL AN2ACT

Carga Terrestre Trabajadores
Nacional
Tipo de Empresa Clasificacion Empresas | Vehiculos
Persona Camioén Tab 80.7 % 229 %
Pequeia 6 a 30 16.4 % 29.3 %
Mediana 31a 100 2.2 % 17.0 %
Grande mas de 100 0.7 % 30.8 %

Fuente: ANPACT, SICT.

Valor Comercio
Exterior

Reparto y
Distribucion

205 mil empresas de
autotransporte de
carga registradas

ante SICT
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El futuro de la electromovilidad en México

Para que México siga siendo
una potencia automotriz
mundial, y se mantenga en
el selecto top 10, debemos
trabajar en una politica
publica integral que propicie
una transicion ordenada y
efectiva hacia la
electromovilidad.

DIALOG

AUTOMOTRIZ.

A Y./ N N
e ANNA EN2AET

Principales Objetivos:

Mantener el liderazgo de la Industria Automotriz a
nivel local, regional y global.

Fortalecer la cadena de valor de los vehiculos de
nuevas tecnologias aprovechando los tratados
comerciales internacionales suscritos por México.

Incrementar el ndmero y calidad de los empleos
gue genera el Sector Automotor en la economia
mexicana.

Reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero contribuyendo al cumplimiento de
los objetivos internacionales de cambio climatico.

el

Fuente: Frost & Sullivan / /



Pilares para una electromovilidad en México

Manufactura/Industria

para la

fabricacion de Vehiculos

electrificados (HEV, PHEV, BEV vy
FCEV).

para la fabricacion

de vehiculos electrificados (HEV,
PHEV, BEV y FCEV).

durante todo el ciclo de
vida de los vehiculos electrificados
(HEV, PHEV, BEV, FCEV).
* Trabajo conjunto entre Industria,
Gobierno y Academia para el

* Eliminacion de cuellos de botella y

para vehiculos

hibridos y eléctricos con

infraestructura: agua, caminos,
energias renovables, 5G.

de cadenas de valor.

Fuente: Frost & Sullivan

Consumidor/Mercado

de terminologia,
manejo adecuado de baterias vy
emisiones.
para
personas fisicas y mayor para
morales.
en HEV,
PHEV, BEV y FCEV.
para
empresas que inviertan en HEYV,
PHEV, BEV y FCEV 'y en
infraestructura.

para
estos vehiculos.
federales.

pago de

* Electrificacion

Infraestructura de Carga

de infraestructura de carga para las
tecnologias que asi lo requieran.

de
vehiculos electrificados (PHEV vy
BEV).

de puntos
de carga publica.

para la instalacion de infraestructura.
para fabricacion vy
recarga.
de cargadores.
para que

consideren puntos de recarga.
para

T

Comercios.

/ / —



Necesidades de capital humano

169 mil egresados en el ciclo 9 En 2025 se necesitaran 10
= veces mas profesionales en

2021-2022 especializados en informatica que en 2020.
carreras STEM*.

97 millones de nuevos puestos

& Para el ano 2025 se generaran
de trabajo a nivel mundial.

70.6% se enfocan en el campo

de ingenieria, construccion y
Manufactura. e Alianzas con universidades.

e Revision de planes de estudio.
e Colaboracidbn con organizaciones

Reskilling y Upskilling

para capacitaciones y programas de
desarrollo.

DIALOG
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 Asociacion Automotriz del Peru (AAP)

 Asociacion de Concesionarios Automotores de la Republica Argentina (ACARA)

« Automotive Component Manufacturers Association of India (ACMA)

« Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE)

 Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA)

 Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA)

 Asociacion Nacional Automotriz de Chile (ANAC)

 Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT)

« Banco de Informacion Econdmica (BIE), Sector Externo, Exportaciones segun principales productos del
Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias

« Banco de México (BANXICO)

« Banco Mundial

« Censos Econdmicos 2004-2019. Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC)

 Coldwell Banker Richard Ellis (CBRE), Research.

« Encuesta Anual de Comercio (EAC)

« Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM)

* Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales (EMEC)

* Estadistica Oficial de los flujos de IED hacia México

 Eurostat - European Commission

» Federacao Nacional da Distribuicao de Veiculos Automotores (FENABRAVE)
 Frost & Sullivan y AMIA, Recomendaciones para una Politica Nacional de Electromovilidad
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« JATO Dynamics
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« S&P Global
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* Sindipecas

 Sistema de Informacion Arancelaria Via Internet (SIAVI)

« Servicio Nacional de Informacion de Comercio Exterior (SNICE), Secretaria de Economia.
« Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica (SNIEG)
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m Asociacion Mexicana de
Distribuidores de Automotores A.C.
www.amda.com.mx

@® AMDA - Asociacién Mexicana
de Distribuidores de Automotores

® @AMDAMX
&® @AMDAMX

@ AMDA - Asociacion Mexicana
de Distribuidores de Automotores

@ @AMDAMX
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AUTOMOITRIZ.
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asociacion mexicana de la industria automotriz, a.c.

www.amia.com.mx
@ amiamexico
®AmiaMexico

@ Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz

ANBaACT

®

ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE
AUTOBUSES, CAMIONES Y TRACTOCAMIONES, A.C.

www.anpact.com.mx

@ ANPACT A.C.

&® @Anpact

® @Anpact.AC

® @AnpactAC

@ Asociacion Nacional de
Productores de Autobuses,

Camiones y Tractocamiones,
A.C. (ANPACT)

N

wWWwWw.ina.com.mx

@ INA Industria Nacional
de Autopartes A.C.

& @inaoficialmx

@ Industria Nacional
de Autopartes, A.C.

® INA Industria Nacional
de Autopartes A.C.




