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El Mercado 
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Crecimiento del Parque Vehicular de VEs 

Fuente: IEA 2022 

¡3 veces en 3 
años! 
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Fuente: BofA Research 

Portafolio de modelos 2022-2025 
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Preferencia de tren motriz en siguiente compra 

Fuente: Deloitte, 2022 
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Preocupaciones sobre VEs 

Fuente: Deloitte, 2022 
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Perspectiva en México sobre los VEs 

Fuente: Deloitte, 2022 
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El Reto de la baterías:  
un nuevo paradigma 
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Fuente: WSJ, April 2022 

“…la producción mundial actual de 
celdas de baterías no es ni el 10% de 
lo que se requerirá dentro de diez 
años. Esto significa que 90% a 95% 
de la cadena de suministro no 
existe…”  
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Estructura de costos VE vs combustión interna 

Fuente: König et al, WEVJ 2021 
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Costo de una batería en el tiempo ($/kWh) 
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La cadena de suministro de baterías 

Fuente: IEA 2022 
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CÁTODO 
(Rango y costo) 

ÁNODO 
(Tiempo de recarga) 

¿Cómo funciona una batería? 
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Estructura de costos de una batería 

Fuente: Roland Berger, 2022 
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Baterías: la química hace la diferencia 

Fuente: Evenergi.com 
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Baterías: composición química 

Fuente: IEA 2022 
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Baterías: costo de los metales 

Fuente: IEA 2022 
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Baterías: distribución de las materias primas 

Fuente: Roland Berger, 2022 
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Cadena de valor de baterías: distribución geográfica 

Fuente: Roland Berger, 2022 
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Producción global de baterías 

Fuente: RB emobility index 2021 
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• CATL = Contemporary Amperex 
Technology Company Limited 

• Fundada por Robin Zeng en 
2011, a partir de la compra de 
TDK 

• Capitalización de mercado = US 
$145 billones  (más que 
GM+Ford) 

• Margen operativo: 15% (2021) 
• Margen neto: 11% (2021) 
• Proveedor de casi todos los 

fabricantes a nivel global 
• En Q2 2022, CATL reportó cerca 

del 35% de reparto de 
mercado 
 
 
 

Fuente: NYTimes 2021, marketscreener 
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Biden: el acta para la reducción de la inflación (IRA) 
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Riesgos para el VE en los siguientes años 

• Geopolíticos  si China continúa siendo un jugador dominantes. Bill 
Russo, ex CEO Chysler China: “el problema de China con el motor de 
combustión interna, es que siempre estuvieron jugando a correr y 
alcanzar…Ahora es EEUU quien tiene que jugar este juego con los autos 
eléctricos” 

• ESG (Enviromental, Social & Governance)  la manufactura de baterías 
tiene, aún, un alto costo ambiental y social 

• Precio  un oligopolio de fabricantes no beneficia al consumidor 
• Disponibilidad de materiales  el ritmo de demanda podría superar al 

ritmo de la extracción  ¿problema similar al de los chips? 
• Reciclaje de baterías  la economía circular jugará un papel significativo 

en el nuevo modelo 
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Fuente: Roland Berger, elaboración propia 
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Posibles soluciones 

• Disrupción tecnológica en el corto plazo 
– Baterías de estado sólido 

– Método de extracción y refinación de litio más eficientes 

• Mayor oferta de proveedores 
– Un mayor precio del litio podría traer más inversión al sector 

• Cooperación Gobierno-Empresa-Academia 
– Incentivos 

– Infraestructura de carga 

– Reciclaje 
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Cisnes Verdes: cambio de paradigmas 

• Cisne verde: solución sistémica, controlada, que busca 
resolver grandes problemas globales (i.e. cambio 
climático) 

• Electrificación puede ser un esfuerzo de tipo sistémico: 
más fabricantes se suman, gobiernos contribuyen con 
normatividad, incentivos, consumidores más conscientes 

• Pero, no está libre de fricciones, se requieren de cambios 
profundos  en la forma de operar, cooperar y 
organizarnos 

• WECD: desarrollo sostenible se refiere a la “forma de 
satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la 
capacidad de futuras generaciones de satisfacer sus 
propias necesidades” 
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¡MUCHAS GRACIAS! 
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