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La aprobacion de la reforma al ISR genera afectaciones graves a los distribuidores de automotores / La
realidad detras de cada 100 pesos vendidos y el impacto de la Reforma Fiscal 2027

L] POSITIVA LA RESERVA VOTADA EN EL SENADO Y RATIFICADA POR LOS DIPUTADOS QUE EXENTO A LAS ARMADORAS Y GASOLINEROS DEL LIMITE DE DEDUCCIONES; SIN

EMBARGO SE MANTIENE FUERTE DANO A DISTRIBUIDORES

MEXICO, CDMX A 5 DE NOVIEMBRE DE 2026.- Aunque se aprobé en la Camara de Diputados una reserva para exentar a las armadoras
automotrices del limite de deduccion de gastos en recintos fiscales, la situacion critica persiste para los distribuidores con el riesgo de
que mil agencias y 70 mil empleos directos se pierdan de no liberarse un Decreto que les permita exentar el limite a las deducciones
por Impuesto Sobre la Renta (ISR), insistié Guillermo Rosales.

El presidente ejecutivo de la AMDA explicé que la modificacidn fiscal para 2027 que establece un limite del 96.6% en las deducciones
de gastos afectara gravemente a las agencias, pudiendo obligarlas a pagar impuestos sobre utilidades no obtenidas y condenando a
empresas de bajo margen de ganancia a cerrar.

Esta medida, dijo, disefiada para combatir la evasién fiscal resulté desproporcionada para un sector altamente fiscalizado y regulado
como la distribucion automotriz, donde las ventas estan sujetas a estrictos controles de facturacion y contra el lavado de dinero.

“En nuestro sector nadie compra sin pedir una factura por su vehiculo”, subrayd.

En este contexto, Guillermo Rosales observé que fue una buena decision del Poder Legislativo exentar del limite de deducciones a los
depédsitos en recintos fiscales de las empresas armadoras, asi como a los distribuidores de diésel y gasolinas. Sin embargo, asentdé que
la distribucién de vehiculos comparte con esas actividades un nivel muy fuerte de fiscalizacidn, al igual que bajos margenes de utilidad,
por lo que mantienen la demanda de un tratamiento que permita continuar con la viabilidad de las empresas.

Argumento que la industria automotriz es uno de los segmentos mas auditados por el SAT y que las distribuidoras operan con un Unico
proveedor principal que son las armadoras, lo que facilita el control tributario y reduce la evasion fiscal.

La medida aprobada, ratificd6 Rosales Zarate, pondra en riesgo inminente alrededor de 70 mil puestos de trabajo directos y afecta
transversalmente a la economia nacional, ya que el gremio representa 180 mil empleos y es un motor clave de recaudacion fiscal de
impuestos federales, locales y municipales.

Por ultimo, solicité al Gobierno de México, especificamente a la Presidenta Claudia Sheinbaum, la emisién de un decreto de facilitacién
fiscal para evitar el cierre de empresas y el despido masivo, basandose en el didlogo mantenido con la SHCP y el SAT para buscar una
resolucién que proteja la actividad econdmica legitima.

En esta ocasidén agregamos una infografia y una nota informativa adicional para entender de mejor forma el problema que enfrenta el
sector:

Acerca de la AMDA:

1

Fundada en 1945, la AMDA agrupa a mds de 2 mil 500 distribuidores de 77 marcas de vehiculos ligeros y pesados en las 210 ciudades mds importantes de México.
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EEZ5 estapo DE RESULTADOS

Distribuidores de
automotores:
adonde se vacada $100

De cada $100 de venta les quedaron 38 centaves antes de ISR y PTU. Con la reforma, su
tasa promedio de ISR sobre la utilidad fiscal pasaria de 30% a 225.4%.

© Asisereparte cada $100 de venta

Infarmacién contable, ejercicio 2025.

Utilidad bruta
$14,95

Gastos departamentales
$9.13

l Gastos administrativos
y corporativos
$3.48

mm Costo integral de
financiamiento
$1.96

— | Utilidad antes de ISRy PTU
Ventas !

$100 $0.38

de cada $100

Costo de ventas
$85.05 de cada $100

© Lo que hariala reforma con esos 38 centavos

TASA PROMEDIO DE ISR SOBRE LA UTILIDAD FISCAL'

Reglas 2026
soo% [l

Reglas 2027

225.4%

100% = toda la utilidad flscal

La linea punteada marca el 100%: el ISR Igual a toda la utilidad fiscal. Con la referma, el ISR promedio equivale a mds de 2 veces la utilidad
fiscal.

© Mientras menos gana una empresa, mas ISR paga

Tasa de ISR con la reforma segun |a utilidad fiscal sobre ventas. Hoy la tasa es 30% para todos
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Utilidad fiscal sabre ventas

Con utilidad fiscal negativa (-1% y -5% sobre ventas), el modelo indica "hasta que se amortice". Tasa de ISR reglas 2027 = ISR resultante con la
refarma entre la utilidad fiscal real.

RED DE DISTRIBUCION EMPLEO RENTABILIDAD VENTAS POR
DISTRIBUIDOR
o, : o,
30% +70 mil =-30% 566
we en riesgo su viabilidad por puestas de trabajo del distribuidor en los dltimos
|la modificacién a la LISR compromatidos 5 afos (estimacién AMDA} wvehfeulos al afio en 2025,

contra 701 en 2016

Los margenes bajos son por la naturaleza del negocio, no por una
estrategia fiscal evasiva.

La reforma no es sélo un incremento de impuestos, es una amenaza
a la sobrevivencia del sector.

Fuentes: AMDA, Consolidado de formatas 2025 (infar
modala da calculo d la reforma de emprasas no idar

n contable, no flscal); resumen da impacto fiscal y cuadro del AMDA
ctor Automotor — Mercado interno (2 oct 2028). Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automatares, A.C.

" Promadio de las empresas con utilidad; excluye emp
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A donde se va el dinero en las agencias de autos?

® LA REALIDAD DETRAS DE cADA 100 PESOS VENDIDOS Y EL IMPACTO DE LA REFormA FiscaL 2027
Existe la idea de que vender vehiculos genera enormes ganancias de forma automatica. Sin embargo, la Asociacion Mexicana de
Distribuidores de Automotores (AMDA) reveld, a través del andlisis financiero a una muestra de agencias-distribuidoras, con datos del
ejercicio fiscal 2025, que el gremio opera con margenes sumamente estrechos.
En ndmeros globales, del total que estas empresas facturaron al final del dia la ganancia libre fue minima: de cada $100 pesos que
ingresan al negocio, Unicamente quedan $0.38 centavos de utilidad antes de cubrir gravdmenes como el ISR y el reparto de utilidades
(PTU).

Para dimensionar cémo se diluye el dinero, el desglose por cada $100 pesos de venta muestra lo siguiente:

* Costo del vehiculo e inventario: $85.05 se destinan exclusivamente a pagar el automdvil a la armadora o fabricante (costo de ventas).
Con esto, a la agencia le resta una utilidad bruta de apenas $14.95.

* Operacion de la agencia: De ese remanente, se descuentan $9.13 en gastos departamentales (talleres, vendedores, exhibicidn).
* Administracién y corporativo: Se consumen $3.48 en gastos operativos y administrativos.
* Financiamiento: El costo financiero absorbe $1.96 pesos.

Tras pagar inventario, salarios, rentas y financiamiento el resultado final es de sélo $0.38 centavos de ganancia por cada centenar
facturado.

El punto critico surge con los cambios proyectados en la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) para el afio que viene.
Actualmente, con las reglas de 2026, las empresas tributan con una tasa del 30 por ciento.

El calculo revela un efecto adverso: castiga mas a las empresas que tienen menor margen de ganancia. Si una distribuidora reporta un
margen antes de utilidad fiscal del 1% pagaria 100% de ISR sobre la utilidad obtenida y si el margen sobre ventas es de apenas 0.5%, la
tasa de ISR efectiva alcanzaria un insostenible 200.0 por ciento.

De acuerdo con la AMDA, estos mdrgenes tan reducidos no responden a estrategias de evasidn fiscal sino a las condiciones propias del
mercado. El sector ya enfrenta una caida del 30% en su rentabilidad durante los ultimos cinco afios y una baja en el volumen de ventas
por agencia (de 701 unidades anuales en 2016 a 566 en 2025). Con la modificacion fiscal, el 30% de la red de distribucion ve
comprometida su viabilidad y se ponen en riesgo mas de 70 mil puestos de trabajo directos, pasando de ser una simple alza tributaria
a una seria amenaza para la supervivencia del sector.



