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Vehiculos ligeros comercializados

En noviembre de 2024 y 2025

Subcompactos I1_1% e En noviembre se registra la cuarta tasa anual negativa de 2025.
e E|l mayor retroceso absoluto lo presentd el segmento de
Compactos - Compactos, mientras que el mayor avance absoluto fue el de
Usos Multiples.
De lujo -21.1% } )
Noviembre Variacion
2024 2025 Unidades
D i 19.2%
SROECO Subcompactos 32,310 32,673 363
Compactos 26,367 22,022 @-4,345
Usos multiples ;
De lujo 2654 2,094 @ -560
Deportivos /64 o911 147
Camiones ligeros 1.8% —
Usos multiples 61,450 64,868 3,418
A — 2.4% Camiones ligeros 25197 25662 465
Camiones pesados' 122 131 9
Total -0.3% Total 148,864 148,361 @ -503
20 -15 -10 -5 O 5 10 15 20
Variacion porcentual
1/ Camiones pesados incluye: F450, F550. A
Usos Multiples integrado por SUV's y Minivans. Camiones Ligeros refiere a Pick Ups. REP( RT E ASRA
Fuente: Elaboraciéon AMDA con informacién INEGI. MERCADO |NTERNO m @%)5
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Vehiculos ligeros comercializados

En enero-noviembre de 2024 y 2025

Segmento 2o s 202> AbsoI:J/::acsglativa
Subcompactos 2867168 8292/565 5,847 2.0%
Compactos 251,811 230,411 @-21400 @ -85%
De Lujo 267172 25,517 @ -655 @ 25%
Deportivos 8,191 8,515 324 4.0%
Usos multiples 548 21088572664 RS 4.5%
Camiones ligeros 234,426 238,841 4,415 1.9%
Camiones pesados1 1,656 1,677 21 1.3%

Total 1,357182 1,370,188 15,006 1.0%

e E| segmento de usos multiples es el preferido por los
consumidores, con un 41.8% del mercado.

e L0s segmentos de Usos Multiples y Camiones ligeros (pick

ups) presentan niveles récord de venta en cifras de
noviembre y acumuladas durante 2025.

1/ Camiones pesados incluye: F450, F550.
Usos Mdiltiples integrado por SUV's y Minivans. Camiones Ligeros refiere a Pick Ups.

Fuente: Elaboracién AMDA con informacién INEGI.

Estructura de Mercado

40.4%
/

1.9%

18.6%
N\

21.1% -
. ~17.3%

2025

® subcompactos ® Compactos ® De lujo ® Deportivos

® Usos multiples ® Camiones ligeros Camiones pesados*
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Vehiculos ligeros comercializados

En noviembre - octubre 2025

Subcompactos e Se observa un avance de 11.8% con respecto al mes inmediato
anterior, esto es 15,684 unidades mas.
Compactos e Todos los segmentos presentaron crecimiento en ventas, excepto
los segmentos de Lujo y Camiones pesados.
Deportivos 21.8% 2025 2025 Unidades
Subcompactos 29957 B2675 2,936
pecE mulipice Compactos 20,347 22,022 1,675
De lujo 22268 2094 @ -174
Camiones ligeros )
Deportivos 748 oM 163
Sanlonps Do -8.4% Usos multiples SCW.52 64,868 8,116
Camiones ligeros 22,682 25,662 2,980
Total 1.8% Camiones pesados’ 143 131 ® 12
-5 0 5 10 15 20 25 Total 152,677 148,301 15,684
Variacion porcentual
1/ Camiones pesados incluye: F450, F550. A ——— A
Usos Muiltiples integrado por SUV's y Minivans. Camiones Ligeros refiere a Pick Ups. REPORTI Y- N
Fuente: Elaboracién AMDA con informacién INEGLI. MERCA DO INTERNO m @%zs
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Fuente: Elaborado por AMDA con informaciéon de INEGI.

Comercializacion de vehiculos ligeros de 2005 a 2025

Meses de noviembre ® Var % anual
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Acumulados enero - noviembre

® Var % anual

(Unidades)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Adma
JAMDAN s
1945 | ¢
Disrimidoe de Aomoires AC. AMDA

REPORTE

Var. %
2025 Vs

Var. %
2025 vs

MERCADO INTERNO
AUTOMOTOR LIGEROS

_

2005 47.2%
2006 45.2%
2007 51.9%
2008 88.9%
2009 128.5%
2010 96.3%
2011 78.5%
2012 61.3%
2013 47.5%
2014 32.7%
2015 17.0%
2016 -4.1%
2017 4.7%
2018 10.6%
2019 18.9%
2020 55.0%
2021 79.1%
2022 51.7%
2023 14.6%
2024 -0.3%

2005 39.1%
2006 37.1%
2007 40.7%
2008 48.2%
2009 106.7%
2010 91.5%
201 73.4%
2012 56.2%
2013 44.9%
2014 36.9%
2015 14.8%
2016 -3.1%
2017 -0.4%
2018 6.6%
2019 15.4%
2020 62.3%
2021 49.4%
2022 41.0%
2023 12.3%
2024 1.0%



Serie anualizada de la comercializacion de vehiculos ligeros nuevos
Var. % mes anterior Var. % mes anterior

nov20-oct21 1,035,796 @® -074% dic22-nov23 1,343,334 2.42%
dic20-nov21 1,022,918 ® .124% ene23-dic23 1,363,719 1.52%
ene21-dic2] 1,014,735 ® -030% feb23-ene24 1,382,760 1.40% Las ventas anualizadas fueron de 1 millén
feb21-ene22 1,011,663 ® -030% mar23-feb24 1,395,729 0.94% 517 mil 328 unidades al mes de noviembre
mar21-feb22 1,008,398 ® -032% abr23-mar24 1,403,100 0.53%
abr21-mar22 1,007,278 @ 0% may23-abr24 1,419,473 117% de 2025, es decir, la suma de los 12 meses
may21-abr22 1,006,450 @ 0.08% jun23-may24 1,433,643 1.00% de diciembre de 2024 a noviembre de
jun21-may22 1,010,955 0.45% jul23-jun24 1,443,878 0.71% - ;
jul21-jun22 1,012,635 017% ago23-jul24 1,458,727 1.03% 2025. En esta ocasion se registra un
ago21-jul22 1,014,076 014% sep23-ago24 1,473,239 0.99% avance de 1.1% respecto al mismo lapso
sep21-ago22 1,027,829 1.36% oct23-sep24 1,472,317 @ -0.06% en 2023-2024 cuando se cerré con 1
oct2l-sep22 1,037,950 0.98% nov23-oct24 1,481,464 0.62% L . )
nov21-oct22 1,053,906 1.54% dic23-nov24 1,500,849 1.31% mlllon 500 mll 849 VGhICUlOS.
dic21-nov22 1,068,866 1.42% ene24-dic24 1,504,322 0.23%
ene22-dic22 1,094,728 2.42% feb24-ene25 1,511,820 0.50% Por su parte, respecto al acumulado de 12
feb22-ene23 110,557 1.45% mar24-feb25 1,515,542 0.25% meses inmediato anterior (noviembre
mar22-feb23 1132,870 2.01% abr24-mar25 1,517,804 0.15%
abr22-mar23 1156,472 2.08% may24-abr25 1,513,241 @® -030% 2024 a octubre de 2025), las ventas
may22-abr23 1170,623 1.22% jun24-may25 1513,383 0.01% disminuyeron -0.03% con 503 unidades
jun22-may23 186,206 1.33% jul24-jun25 1,507,260 ® -040% menos. Este indicador fue menor en 0.66
nov22-oct23 1,311,644 1.66% ago24-jul25 1,507,961 0.05%
jul22-jun23 1,209,506 1.96% sep24-ago25 1505897 ® 014% puntos porcentuales respecto al periodo
ago22-jul23 1,236,899 2.26% oct24-sep25 1,508,332 0.16% inmediato anterior.
sep22-ago23 1,259,008 1.79% nov24-oct25 1,517,831 0.63%
oct22-sep23 1,290,209 2.48% dic24-nov25 1,517,328 @ -003%
Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI REPORTE A 6(\
' ' MERCADO INTERNO AYIDA AROS
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Factores de impacto en el consumidor

(Serie anualizada de 1999 a 2025)
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Consumo Privado

indice base 2018=100

160

150 El Indicador mensual de Consumo Privado
140 . 3 .

Total registro en el mes de septiembre 2025

130

120 variacion de -0.01% con respecto al mes
iR anterior (agosto 2025) vy variacion de
100

o0 +2.09% respecto al mismo mes del aho
=0 anterior (septiembre 2024).

70
60 H

WE e ZWEE O N ZUE I PR ZWEE O ZUTF O QZWEE P RZUT I OYZWES O RZWE I OJZWEE DY Nacional
a % ? “ ) 9 w o & o Bienes Servicios
@® Total ® Nacional @ Importado Variacion % Variacion %

" Mensual (Sep25-Ago25): -0.10% Mensual (Sep25-Ago25): +0.03%
S % Anual (Sep25-Sep24): -0.30% Anual (Sep25-Sep24): +1.34%
ol Q 110

< [

) 0 9.13%

P -0.01% - . 165

Q 4 100

3 & 95

I 2 20
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5 % 85

£ N 80

X -0.03% c 75

c N

0 9 2.09% 70

,§ = EOQOEOhOETROEIVQ0EINQOENFROEOYOAEIONAEIOIOEOY
8 -0.04% > 0.45% o w o o P @ * &, J. ‘;,

Total Nacional Importado Total Nacional Importado Bienes ® Servicios

Fuente: Elaborado por AMDA con informacion de INEGI. Cifras desestacionalizadas por INEGI. o
El Indicador Mensual del Consumo Privado en el Mercado Interior (IMCPMI), mide la evolucidon del gasto realizado por los hogares en bienes y REPORTE

servicios de consumo, tanto de origen nacional como importado.
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Indicador de Confianza del Consumidor (ICC) y Ventas Noviembre 2025

225K 36 Comparando la situaciéon econdmica actual con la de hace un
afno écomo considera en el momento actual las posibilidades
200K 32 @ de que usted o alguno de los integrantes de este hogar
- & g
g realice compras tales como muebles, televisor, lavadora,
175K 28 & otros aparatos electrodomésticos, etc.?
(o)
=
m - ” - ”»
o 150K 24 £ ¢Algun miembro de este hogar o usted estan planeando
g g comprar un automovil nuevo o usado en los proximos 2 anos?
] ]
2 125K 20 2
=
g S Var. % anual Var. % mensual
w 100K 16 9 noviembre 2025 - noviembre 2024 noviembre 2025 - octubre 2025
[} o
= T
[
: : e
w 75K 12 -1.8%
Al
< 4
> @
50K 8 £
[ -2.2%
(=
2
25K 4 g
o
(¥
r‘l,
0 (0]
CORNODOVDOANOOECNMMIYTTNMORNNDODONOO S S NNMST T LWL
009000 O TR L s T TN TR TR TR AQEYGNaaaqgq -15.4%
W O03sa LI ZOoULCTO0OEZQLANICZO 1 LZ0sAdULngZ -5.8%
Ventas @® 5 Componente ICC ® icc complementario IcC 5° Icc . ICC 5¢ Icc
Componente Complementario Componente Complementario
Fuente: Elaborado por AMDA con datos de INEGI. A
REPORTE ASRA
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Indicador Mensual de la Inversion Fija Bruta

120

1o

100

90

80

70

60

50

Variacion % mensual Sep25 - Ago25

Fuente: Elaborado por AMDA con informacion de INEGI. Cifras desestacionalizadas por INEGI.
El Indicador Mensual de la Formacion Bruta de Capital Fijo (IMFBCF) proporciona informacion sobre el comportamiento de la inversion en el corto plazo,

misma que esta integrada por los bienes utilizados en el proceso productivo durante mas de un afio y que estan sujetos a derechos de propiedad.
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® Total @ Construccion @ Maquinaria y Equipo

+1.92%

-0.31%
-2.58%
Total Construccién Maquinaria 'y

Equipo

Variacién % anual Sep25 - Sep24

-8.38%

Total

-10.24%
Construccion

"

-6.13%

Maquinaria 'y
Equipo

(2]

Indice base 2018=100

El Indicador Mensual de la Inversion Fija
Bruta Total registroé en septiembre 2025 una
variacion porcentual de -0.31% respecto al
mes anterior (agosto 2025) y de -8.38%
respecto al ano anterior (septiembre 2024).

Maquinaria y Equipo

Nacional Importado
Variacion % Variacion %
Mensual (Sep25-Ago25): -0.50% Mensual (Sep25-Ago25): +3.76%
Anual (Sep25-Sep24): -10.63% Anual (Sep25-Sep24): -3.28%
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Indicador de Confianza Empresarial y Ventas Noviembre 2025

Var. % anual
noviembre 2025 - noviembre 2024

240K
.............. oS P 200K
-6.8%
/ -10.4%
160K
~ ~
o
Y 'g ICE-Manufactura ICE-Equipo
S 30 120K B Transporte
- o
c >
= ~
o (7}
3
20 80K ¢
o g Var. % mensual
noviembre 2025 - octubre 2025
10 40K
0 9 11%
VOO O0OOEENNANMMTITUNUNUNOONNNODOIIOOOL I NANANMMS T WMLWN LY
CoCOSTN TR T EAS SRS RA RN AR T NS &R Qq S oo oo oo
sOs<W" 2z LO0ZO0sqQUPZqQuL 20T 0ZAyz<d%u"ags0squ"2z -1.5%
i x : ; : ICE-Manufactura ICE-Equipo
. Confianza Empresarial (Manufactura) .Conflanza Empresarial (Equipo de transporte) . Ventas Transporte
Fuente: Elaborado por AMDA con datos de INEGI. A—— A
Refleja la percepcién del empresariado sobre: Momento adecuado para invertir, situacion econémica presente y futura del pais, situacién econémica presente REPORTE
y futura de la empresa. MERCADO INTERNO '94A£'\({)23‘25

AUTOMOTOR LIGEROS  puisstisians . AMDA 11



Crédito otorgado por la banca comercial
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Crédito vigente otorgado por la banca comercial al consumo
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Fuente: Elaborado por AMDA con datos de Banco de México.
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Crédito otorgado por la banca comercial a los hogares

e El porcentaje de cartera vencida en créditos automotrices en octubre de 2025 se situd en 1.16%

(cartera vencida como % de cartera total)
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® Vivienda @ Tarjeta de Crédito @ Némina @ Personales « Automotriz

Fuente: Elaborado por AMDA con datos de Banco de México.

Oct-25

Crédito otorgado por la banca

comercial a los hogares
(% de cartera vencida al mes de octubre 2025)
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3.39
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rédito
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Crédito en el Sector Automotriz

e Se registran 37 meses consecutivos de aumento mensual en la cartera automotriz vigente.

Crédito otorgado por la banca comercial al consumo de bienes duraderos: Cartera Automotriz

Vigente

(Millones de pesos julio 2018 = 100)

225K 4.5K
200K 4.0K
175K 3.5K
150K 3.0K
125K 2.5K
100K 2.0K
75K 1.5K
50K 1.0K
25K 0.5K
(0] (0]
2309302380382 382302382302389558382582558588258

Fuente: Elaborado por AMDA con datos de Banco de México.

Vencido

Vencida 1.16%__

31.9%

19.0%

Variacién % anual (Oct25 - Oct24)

Vigente Vencido
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Cartera Automotriz

=~ WVigente 98.84%

Variacion % mensual (Oct25 - Sep25)

0,
3% 1.6%
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Indicadores de crédito

Comparativo de tasa promedio ponderada por saldo

para los distintos tipos de crédito

Distribucion del saldo del crédito automotriz por

tasa de interés
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® Tarjetas de Crédito* ® Personal y Microcréditos Ind. ® Nomina

® Automotriz ® Hipotecario

® 2024 @ 2025
Tasa de interés

* La tasa promedio ponderada de los créditos automotrices es 3 veces menor a la tasa de tarjetas de crédito, dos veces menor a la
tasa de créditos de nomina y 3 veces menor que la tasa de créditos personales y microcréditos.
* Al corte anual del 3° bimestre de 2025, el 13.47% del saldo del crédito automotriz se otorgd con una tasa en el rango 13%-14%. En

similar periodo de 2024, la principal proporcion del crédito automotriz se concentraba en el mismo rango, con el 14.20% del saldo
automotriz.

A

Fuente: Banco de México
Informacién al 32 bimestre de 2024 y 2025 (Otorgados ultimo afio)

REPORTE
MERCADO INTERNO
AUTOMOTOR LIGEROS

ANOS
1945 | 2005
AMDA
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Financiamiento a la adquisicion de vehiculos ligeros nuevos

En enero-octubre de 2025 se registraron 757 mil 663 colocaciones de
vehiculos ligeros nuevos, lo que representa un avance de 5.3% con
respecto a 2024 esto equivale a 38,078 unidades adicionales.

1,259,645
1,233,985
1,208,318
1,221,827

1,150,643

1,090,573

1,066,793
1,062,667

834,486
873,657

Unidades
748,753

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Unidades nuevas financiadas* ® Unidades nuevas vendidas % con respecto a ventas

Fuente: AMDA con informaciéon de JATO Dynamics. All rights reserved © JATO Dynamics 2025. Autofinanciamiento refiere adjudicaciones.
Nota: Incluye informacidn de la mayoria de las instituciones crediticias, por lo tanto es un indicador de tendencia. *Cifras preliminares

Enero-Octubre 2025

Participacion en el total de unidades financiadas:

78.20%

/ 562,749
2024

® Autofinanciamiento @ Bancos ® Financiera

147,484
20.50%

9,352
1.30% -

78.49%
/ 594,682

153,679
20.28% -

9,302
1.23% =——=

2025

® Autofinanciamiento @ Bancos @ Financiera

REPORTE A
MERCADO INTERNO  AMDA AROS
AUTOMOTOR LIGEROS  cui=uia=s, AMDA
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Inflacion: consumidor - productor Noviembre 2025

10.8 :
9.6
8.4
7.2
6.0
36

24

INPP Variacion % Anual
INPP Variaciéon % Mensual

1.2

@ INPP (Variacion % anual) @ INPC (Variacion % anual) @ INPP (Variacion % mensual)

La variacidén anual del indice Nacional Precios al 0.66%

- - - » o
Productor en noviembre fue menor a la variacion del 3.80% 2.84% 0.38%

indice Nacional de Precios al Consumidor, con un nivel - -

INPC INPP
. o L INPC INPP
menor al reportado el mes anterior (3.41%). Variacién (%) Anual arlscIoH o Manatial

2025

REPORTE A
Fuente: Elaborado por AMDA con datos de INEGI. INPP excluyendo petrdleo por sector y subsector de actividad econdmica de origen (base 2019=100) MERCADO INTERNO m AROS
1945
AUTOMOTOR LIGEROS ulohiwend. AVDA 49



Inflacion en el Sector Automotriz Noviembre 2025

12 3
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P83 2502322320232 0835308 2320283802328 2832282833558 28988 2328252583252 828
@ General (Var % Anual) @Automoviles (Var % Anual) @ Automoviles (Var % Mensual)
La inflacion general al mes de
noviembre 2025 es superior a la 0.66%
inflacidon de automoviles. 3.80%
1.69% p—
La variacion anual de precios en - '°
automéviles fue menor con respecto General Automoviles General Automoviles
. Variacion (%) Anual Variacion (%) Mensual
al dato del mes anterior (1.39%). BT A
REPORTE AR
Fuente: Elaborado por AMDA con informacion de INEGI. *Dato de vehiculos se refiere a la adquisicion de vehiculos Aio base 2018=100 ESTRC?MAODT%FgNLTGEERRNOCS) u;suﬁ%u_ 19;/:5:(631(:\)95
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Trabajadores asegurados permanentes y eventuales
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@ Variacién % anual
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Diferencia Vs Octubre 2024: +170,231 personas
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Octubre 2025 Vs Septiembre 2025 ——»+0.96%
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Octubre 2025 Vs Octubre 2024 —> +0.75%

Total Octubre 2025: 22,789,173 personas

Diferencia Vs Octubre 2019: +2,061,749 personas

AMDA 1 9

ANOS

1945 | 2025

»

Q
Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automotores A.C

REPORTE

MERCADO INTERNO
AUTOMOTOR LIGEROS

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de IMSS



Regularizacion de vehiculos

En el periodo del 19 marzo de 2022 al 26 de septiembre de 2024 suman 2,559,256 vehiculos regularizados,
equivalentes a 6,398 millones 140 mil pesos.*

Tres estados: Chihuahua, Tamaulipas y Baja California concentran el 51% del total.**

Vehiculos regularizados
(Datos acumulados)

3,000,000
2,559,256
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
- Marzo 2022 Marzo 2022 a septiembre 2024
*Fuente: AMDA con informaciéon de SSPC. A
“Bato al mes e o 2024 mercavomremo 23 ()
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Comercializacion mensual de vehiculos ligeros 2008 a 2025
Unidades y Variacion porcentual anual

Ano 2008

2009 2010

Enero
Febrero 8?_’1?%97
Marzo T8%
Abril ’ 6'8,2362
61,632
Mave 15.3%
i 59,910
Junio 5%
Juli 61,960
alie 9.8%
i
Septiembre 513,3324
Octubre 73:%965
Noviembre 7%3%/02
Diciembre 1?2:199211
Total anual 820,413

8.7%

Fuente: Elaborado por AMDA con informacion de INEGI

68,767
7.3%

66,990
12.6%

75,125
14.8%
65,246
8.0%

68,634
11.4%

68,366
14.1%

68,533
10.6%

75,681
13.1%

73,998
12.2%

75,748
2.2%

83,107
10.0%

115,698
10.3%

905,893 988,042 1, 0658> ,098 112’6;6 ,965 1,354,444 1,607,165

10.4%

75,297
9.5%

74,704
11.5%
83,574
1.2%

69,890
7.1%

80,268
17.0%

78,508
14.8%

76,378
11.4%

83,326
10.1%

79,961
8.1%

83,172
8.7%

91,966
9.5%

8.8%

84,403
12.1%

80,285
7.55%

83,647
19.7%

87,638
9.2%
83,858

6.8%

86,760
13.6%

88,586
6.3%

88,416
6.3%

100,571
9.4%

119,519
7.7%

2014

85,614
1.4%

85,767
3.5%

88,388
0.9%

84,207
0.4%

96,366
11.1%

103,994
17.4%

89,313
13.7%

101,090
14.3%

111,837
11.2%

133,411
11.6%

2015

103,805
21.2%

97,659
22.0%

105,034
22.5%

94,953
23.4%

102,156
15.6%

107,097
27.2%

111,863
16.1%

112,307
8.0%

111,705
25.1%

120,214
18.9%

126,750
13.3%

160,901
20.6%

19.1%

119,833
15.4%

111,126
13.8%

117,252
11.6%

118,754
25.1%

121,879
19.3%

134,913
25.9%

132,109
18.1%

134,388
19.7%

131,888
18.1%

137,503
14.4.%

154,779
22.1%

192,741
19.8%

18.7%

2022

111 514

1.9%
104,338

I |

REPORTE
MERCADO INTERNO
AUTOMOTOR LIGEROS

91,215
5.2%

90,368
1.9%

83,598
1.8%

91,988
17.6%

87,051
13.2%

92,596
20.8%

97,789
18.1%

123,382
26.5%

7.9%

Distribuidores de Automotores A.C.

94,414 113,455 120,953
20.1% 20.2% 6.6%
101,911 114,880 118,602
28.0% 12.7% 3.2%
118,801 126,172 128,434
24.8% 6.2% 1.8%

97,610 113,983
17.0% 16.8%
106,798 120,968 121,110
171% 13.3% 0.1%
13,668 123,903
25.8% 9.0%
110,991 125,840 126,541
32.8% 13.4% 0.6%
114,097 128,609

24.0% 12.7%

118,252 119,765
35.8% 2.1%

114,031 123,178 132,677
23.1% 8.0% 7.7%
129,479 148,864
32.4% 15.0%
143,662 147,40
16.5% 2.4%

1, 06148;35 1, 094 728 1,363,714 1,504, 322

24.6% 10.3

A

\ ANOS
1945 | 2025
AMDA

Asociacibn Mexicana de
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Ventas por pais de origen

300,000
A\ Variacion porcentual anual
250,000

200,000

2 150,000 '\ /o i J
k] L]
© [ ] o —— \ A +0.2%
e ® Y [ T
£ 100,000 M, Sy A et N VA = Byt
< e ® e e ° 4 ” O °
il o o——§ A a > A +7.9%
. e—t——— RV s i E
50,000 o/ - .\. o——o ./ /. .\.;.___.___. — . A -1.4%
/ () L] 3
0o .<.—./.\.————:>.4:_._ ./ A 13.5%
[~ L] [ ) e - () [ )
-50,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® China @ Estados Unidos @ Brasil @ India @ Japén @ Tailandia

® Importado @ Nacional

22.6%
35.0%

De Lujo Deportivos Usos Mlltiples Subcompactos

® Importado @ Nacional

460,360

482,899

33.9% 35.2%

Camiones
ligeros

2024 2025

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI
*Marcas disponibles en INEGI de origen chino: MG Motor, Chirey, Omoda, Jaecoo, Jetour, JAC, Baic, Changan, JMC, DFSK, SERES, GWM,

Foton, Auteco, Geely, Jetour-Soueast.

/ e A -24%

Enero - Noviembre 2025

e LOs seis paises
presentados participan
con el 81.4% del total de
unidades vendidas de
origen importado.

e En enero-noviembre 2025,
la venta en el mercado
interno de producto
manufacturado en China
representa un 19.8%.

e Las ventas de marcas de
origen chino* representan
el 9.4% del mercado
interno en el periodo de
referencia.

65.1%

Compactos

REPORTE
MERCADO INTERNO
AUTOMOTOR LIGEROS

AdRA.
JA'M DAY AS s
194
Dhiegs S Adooes AL, AMDA
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Top 10 por marcas en la comercializacion de vehiculos ligeros
Enero - Noviembre 2025
Participacion de las marcas con mayor volumen

17.9% NISSAN
P V

Otras 23.7%
%

Estas diez marcas
comercializan el
E::j 76.3% del total de
vehiculos vendidos en
México en el periodo
de referencia.

-11.9%

Participacion (%)

\|
’ N
\
8.3% @

¥ >
= \ . ;{»":‘
@@ HYUNDAI 36%

b =
I

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI. REPORTE AR

Nota: Chrysler integra marcas Dodge, Ram, Jeep. MERCADO INTERNO m mi\;\(&sm

AUTOMOTOR LIGEROS ouessaansamsc DA 59



Comercializacion de vehiculos ligeros nuevos por marca

NISSAN 25,893 17.4% 26,041 17.6% 148 0.6% 0.10% 11 NISSAN 229,883 16.9% 245,182 172.9% 15299 67% 1.13%
INFINIT) 126 01% 92 01% . 34 .27.0% -0.02% 46 a3 INFINITT 1,001 0.1% vlon 01% 96 9.6% 001%
CHEVROLET 17,044 11.4% 16,260 19.0% - 784 -46% -0.53% 2 2 CHEVROLET 174,165 128% 163,465 19.9% - 10,700 -41% -0.79%
GMC 798 05% 989 0% 191 239% 0.13% 2 25 GMC 7,59 06% 8249 06% 653 a6% 005%
BUICK 288 02% 246 02% - 42 -146% -0.03% 33 33 BUICK 2,929 02% 3364 02% 435 149% 003%
CADILLAC 94 0.1% 116 01% 22 234% 001% CADILLAC 1,019 0.1% 1,567 01% 548 53.6% 0.04%
VOLKSWAGEN 14,108 9.5% 13,602 92% - 506 -3.6% -0.34% 3:-2 VOLKSWAGEN 123,970 9.1% 123,842 90% - 128 -0.1% -001%
SEAT 2,085 1.4% 1,878 13% - 207 -9.9% -0.14% SEAT 23,701 1.7% 19,679 14% - 4022 -17.0% -0.30%
AUDI 701 05% 820 06% 19 17.0% 0.08% AUDI 9,190 0r% 8242 06% - 948 -10.3% -007%
PORSCHE 214 01% 196 1% - 18 -84% -0.01% PORSCHE 2343 02% 2,904 02% 561 239% 004%
BENTLEY ] 00% 2 00% 1 100% 0.00% BENTLEY 12 0.0% 14 0.0% 2 1% 000%
MAZDA 13,684 9.2% 13,810 9.3% 126 0.9% 0.08%
GRUPOTOYOTA 12212 82% 114697 79% 515 a4z 0% 4 4 TOYOTA 111,362 82% 113774 8% 2412 22% os%
TOYOTA 11,935 80% 11,418 77% - 517 -43% -0.35% 3 35 LEXUS 2439 02% 252 0% 93 38% 001%
LEXUS 277 02% 279 02% 2 o 0.00% 5 5 KA 94,883 7.0% 100,779 74% 589  62% 043%
KA 10,001 6.7% 10,202 69% 201 2.0% 0.14% 6 & MAZDA 91,120 6.7% 98,161 72% 1081 7.7% 0.52%
STELLANTS 8579 S8%  98%  67% 1317 154%  oea%
RAM 3608 24% 3742 25% 134 317% 0.09% RAM 24,163 1.8% 32531 24% 8368  3446% 062%
DODGE 1,112 0% 2175 15% 1063 95.6% 0.71% 19 19 PEUGEOT 17,442 1.3% 16,476 1.2% - 966 -55% -0.07%
JEEP 1,643 11% 1,769 1.2% 126 7.7% 0.08% JEEP 12,701 1.3% 14,152 1.0% - 3549 -200% -026%
. PEUGEOT 1563 L.0% 1,600 11% 37 24% 0.02% DOOGE 14,088 1.0% 12,064 09% - 2024 -14.4% -0.15%
FAT 615 0.4% 559 0.4% - 56 -9.1% -0.04% FIAT 9,772 or% 4934 04% - 4838 -49.5% 0.36%
B ALFA ROMEO 38 00% 51 00% 13 342% o0or% S0 S0 ALFA ROMEO 420 0.0% 2% 00% - 121 .288% 001%
CHRYSLER . 0% . 00% . . CHRYSLER 0.0% - 0.0% - - -

'HYUNDAI 5,157 35% 5,804 39% 647 125% 0.43%
GRUPOFORD 4670  31% 5053 34% 383 &2 026% iS% 1669 16%
FORD 4519 310% 4,894 1% 35 8% 0.25% 01% 1,864 0% 241 148% 002%
1 151 1% 159 1% 1% 36% 918 19%
32% 7536 147%
HONDA 4,502 30% 4,553 % 51 1% 0.03%
ACURA 9 0r% 7 00% - 25 .253% -0.02% HONDA 38,418 36,676 27% - 1742 _.45%
MG MOTOR 6,829 a.6% 3,804 26% - 3025 -443% 203% ACURA 930 56 00% - 274 -295%
RENAULT 2,679 1.8% 3721 25% 1062 389% 0.70% suzuki 39,327 29% 35,298 26% - 4029 -102% 0.30%
SUZUKI 3,885 26% 3,586 24% - 299 _17% 0.20% RENAULT 27,149 20% 30,131 22% 2982 1.0% 022%
GEELY 1,000 0% 3454 23% 2454 2454% 1.65% MITSUBISHI MOTORS 22,586 1.7% 25,666 19% 3120 138% 023%
CHANGAN 747 0.5% 2,424 16% 1677 2245% 1.13% 230 16% 22,200 1660 0.00%
MITSUBISHI MOTORS 2,515 17% 2235 15% - 280 -11.1% 0.19% 5737 18,723 14% 12986 2264%

JAC 2219 1.5% 2115 1.4% 104 4. 7% 0.07% 4,185 1.3% 11861 1918%
BMW 1,442 1.0% 1,300 09% - 142 .9.8% -0.10% 1.0% 767  60%
MINI 413 0.3% 298 0.2% - 115 -27.8% -0.08% 671

HAVAL 862 0.6% 899 37 4% 0.02%
POR e 0w 3 T — 3
TANK 108 01% 192 84 778% 0.06% “ A L i
)i ORA 75 0% 32 00% - 43  -57.3% -0.03% 00% - 426 -555%
MERCEDES BENZ 1,275 0.9% 835 0.6% 440  -345% 0.30% 0.7% 1970 -16.9%
JETOUR SOUEAST . 0.0% 452 03% 452 .
SUBARU 366 0.2% 447 03% 81 21% 0.05% 03% - 15300 -508% -
VOLVO 57 0.4% 38 02% . 242 .434% 0.16% 01% - 3200 : 024%
1SUZU 302 0.2% 186 01% - 116 -384% 0.06% 00% - 783 812 -006%
LAND ROVER 162 0.1% 148 0.1% 4 8.6% 0.01% 0.4% 1,126 17.1% 0.08%
FOTON 212 0.1% 145 0.1% 67 31.6% 0.05% SUBARU 2" 0.2% 3,923 0.3% 932 312% 0.07%
MOTORNATION 338 02%x &  01% 251 43 0% 0% - 36 -i6%
BAIC Y 3 ow- e -elex  oos% o e e
C o % 00N i aie%  0i%
DFSK 36 00% 13 00% - 23 -439% -0.02% BAIC 1,506 0.1% 558 .37.1%
SERES 3 0% = 00% - 3 -1000% 0.00% e 1,498 01% 751 01% - 747 -49.9% ~006%
AUTECO . 0.0% 1 0.0% 1 . . DFSK 399 00% 384 00% - 15 -38% 000%
JAGUAR 2 0.0% - 0.0% 2 _-.100.0% 0.00% SERES 12 0.0% 24 0% 12 100.0% 000%
CHIREYMOTOR 204  14&  ND.  NC NC NG NC JETOUR SOUEAST - 00% 2,088 02% 2088 - :
CHIREY 1,499 1.0% ND. NC NC NC NC LAND ROVER 1,609 0.1% 1,850 0.1% 241 150% 0.02%
OMODA s502 0.3% ND. NC NC NC NC JETOUR 2,982 0.2% 195 0.0% 2787 -935% 0.21%
JAECOO 53 00% ND. NC NC NC NC AUTECO 7 0.0% 3 0.0% 27 3857% 0.00%
JETOUR 188 0.1% N.D. NC NC. NC. NC JAGUAR 67 0.00% 5 0.0% 62 -925% 0.00%
Total 148 864 100% 148,361 100% 503 0.3% 0.3% Total 1,357,182 100% 1,370,188 100% 13,006 1.0% 1.0%
. Avance en ranking
Caida en ranking A
Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI. REPORTE ASRA
oy . . . . ¢ N
Nota: Las cifras de Changan se suman del histérico disponible que antes se reportaba bajo Motornation. MERCADO INTERNO NS GANos

N.D. - No disponible ; N.C. - No calculable AUTOMOTOR LIGERQS  pydscsactmeiande | AMDA



Vehiculos comercializados en noviembre de 2005 a 2025

(unidades)

57,270

\ 52,272
\42,935

37,210 o i
37,
36,495 ¢ 35,540 35,605 — g
/ %,399 $ o 32,310 32,673

605 S
- 2% 28,107
\25, 2 4 27715 A
[ ——t. ®
676 26,,399__3.5_’?19/‘8'" 25 :«,;/ 818 ;5701 268 5,380 367 55662

-] A4 ; 3 .G
22, 814‘211’ \z‘- A-SS/ 22,93/ \21,5\ 9/ . 022
19 97/9-5__0/-& \@, /0/9,. 44/ 18,941 20,423 089 20,060 19,3
/ 1 53’/ 16,652 | —1%134 16,3§9/ \\4, gs0>1732

15,51
g’// 14,340 14 900 —° 574

12135 12,29

6,344
sagy S48 298 4703 azn >R% 5755 5640 5684 235838 4962 4440
[ S
281 745 381 402 215 198 186 109 8; 149 86 196 139 105 100 1§8 ] 122 192 122 135
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 (o) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Usos Miltiples ® Subcompactos ® Compactos ® Camiones Ligeros ® De Lujo © Deportivos ® Camiones Pesados

Fuente: Elaborado por AMDA con informacion de INEGI.

*Camiones pesados incluye: F450 y F550.
74 == ) o G
MERCADO INTERNO  ANDA 60%
AUTOMOTOR LIGEROS e ot AMDA

Distribuidores de Automotores A.C
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Vehiculos comercializados en enero-noviembre de 2005 a 2025
(unidades)

572,664

548 ;uo/

526, 647

/ 476,684
437,885

5,321
391,707

\n& 734 347.802
$ 333,873 339, 8JZ—’—"\}26
\Q §B/ 316‘8>1<
¢ 9 szz
745 / 286,716 292,563
% 716292,
SR > Hﬁ-—zs7:997 278‘0/ 61 574
——-255,40 6,051 4489 251,811
245 % :sps/ 9)/‘ 736 2 247 3 238,841

228,415

369,367

234 Qbazgm

215 177/
B 209
19 wﬁe@ 198,468 346/ 201,743 ),
188,227 127441 1961222 1943315 -—/ . 185,033 s 849 182,501 1859
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® Usos Miltiples ® Subcompactos ® Compactos ® Camiones Ligeros ® De Lujo © Deportivos ® Camiones Pesados

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI o e s A

*Camiones pesados incluye: F450 y F550. ~ T
MERCADO INTERNO
ALITOMOTOR LIGEROS, s it




Top 5 de Ventas por segmento: Enero-Noviembre 2025 . igades v participacion %

Subcompactos Compactos

Nuevo

Aveo i =cntra Mini

March 18,577 Prius =
53,956 (18.4%) 26,929 1(88,134)1 (8.1%) 4,931 (19.3%) 2,805 (11.0%)
«.1/70

(9.2%) Versa
82,163 (35.7%)

K3
. Camry
51,413 (17.6%) Virtus MG5
’ 3,468 (13.6%) erie 2,

Deportivos Usos multiples Camiones Ligeros

Leon 28,067 (4.9%) 18,505 NP300 Dc

3,086 (36.2%) (3.2%) 52,524 (22.0%) | 17,471
(@AY

I
Carrera/Turbo/GT
704 (8.3%)

Tiguan S10 Saveiro
17,564 (3.1%) 19,254 (8.1%) 13,928 (5.8%)

REPORTE

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI. No incluye camiones pesados (F450 y F550). MERCADO INTERNO m 6@“
1945 | 2025
ALUTOMOTORLIGEROS: aulSiemtmd & WOA 5




Los diez modelos mas vendidos: Enero-Noviembre 2025
Diferencia Anual Absoluta (Unidades) y Relativa (Var. %)

(o]
N
©
A M
NISSAN
\__/ A 2 7%
NISSAN
NS
1. Versa
82,163 o ©
[o0] (o]
SHOCX{ol 6. March M <
plXe -yl 26,929 o o
[¢)]
~N
o
'
& s 3 g 2z 8§ 5 & 3 5 ¢
o Z M : > S = T £ -
> ( o ¥ 8) s ~ N > c
= o Z . N & ol ©
M wn (o] 2 O
10. Grand - o
3. NP300 8. Mazda 2 no R Y
52,524 23,909 21,493 1T & i1 il e =

Pais de origen del modelo

Los diez modelos de mayor venta en el mercado mexicano al mes de noviembre 2025, acumularon 386 mil 738 unidades, o que significa
una cobertura de 28.2% del total de vehiculos ligeros comercializados en el lapso de referencia.

Nissan coloca cuatro de los diez modelos mas vendidos en el pais; Mazda dos modelos; Chevrolet, KIA, Hyundai y Volkswagen un modelo.

REPORTE e
Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI. MERCADO INTERNO m AROS
AUTOMOTOR LIGEROS . hsuisueians ‘°iiu§‘£“2 8



Ventas de vehiculos hibridos y eléctricos

A +19.0%

Noviembre Acumulado a Noviembre
A +247% A +70.2%
A +411%
A LB A +41.3%

A +54.0% . A +54% =

n

o

(0]

g 8,607 |PALY 15,074 o
2021 2022 2023 2024 2025 2024 2

Evolucion de la comercializacion y su participacion en la venta total
Enero-Noviembre 2016-2025

9.5%

5.3%

4.7% 4.7%

0.5% 0.7%

9 0.97%
0.01% -
AT mmper-wr-CA 15,750 || 22,685 || 20,882 | 42,969 [ 45,292 1 64,003 108,950129,629

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@® Venta HYE @ % Part. HYE en venta total % Part. Eléctricos en venta total

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI
Total de ventas ligeros excluye modelos F450 y F550
Plug-in refiere a unidades vehiculares hibridas conectables. Hibridos refiere unidades vehiculares hibridas no conectables.

1129,629

Enero - Noviembre 2025

Part. % por tipo de tecnologia

Hibridos Plugin 8.59%

Eléctricos 14.65%_

““Hibridos 76.76%

Comercializacion por entidad federativa
Enero-Noviembre 2025

CDMX
Edo. de México e Al mes de
Kiuevo Liedn noviembre
Jalisco [leXeicle] 2025 CDMX,
Guanajuato Edo. de MéXiCO,
Puebla Nuevo Ledn y
Veracruz Jalisco
Yucatan representan el
Querétaro 58.1% de las
Chihuahua ventas de este
Coahuila tipo de
Michoacén vehiculos.

Resto PAR:YPi

REPORTE .A-.
MERCADO INTERNO AYDA GAROs
AUTOMOTOR LIGERQOS gyl eicmde | AMDA

29



Compradores de vehiculos ligeros por region (Variacién % ene-oct 2025 - ene-oct 2024)

Regiones
1-Centro
2-Golfo Peninsular
3-Metropolitana
4-Noroeste
5-Norte
6-Occidente 9
7-Sur

Variacion % anual
@ Alta

() Baja
CENTRO 282,808 292,419
SUR 139,323 143,740
OCCIDENTE 137,379 137,605
NORTE 204,87 203,897
GOLFO
PENINSULAR 136,216 132,187
METROPOLITANA 207,668 198,970 : 17.4 16.8
NOROESTE 85,514 77,485 =9; 7.2 6.5
TOTAL 1193,095 1,186,303 100.0 100.0
Nota: No incluye informaciéon Jaguar, Land Rover y Mercedes Benz. REPORTE AdRA : p
Fuente: AMDA con informacién de Urban Science. Regionalizacién utilizada conforme a IRAES. Banamex MERCADO INTERNO m »94'\5'\:09395
AUTOMOTOR LIGEROS puiaohiens e AVDA 20



Pronodstico de vehiculos ligeros 2025

Se plantean dos escenarios para las ventas de vehiculos ligeros nuevos en 2025.

_ 2025 e/ Variacion % estimada Variacion % estimada

Escenario 1 1,519,298 1.0% 149112 1.3%
Escenario 2 1,515,836 0.8% 145,650 -1.0%
160,000
140,000
120,000
100,000
8
L.g 80,000
[
2
60,000
40,000
20,000 N o o P4 Q 3 o S o
< 8 2 a % [ @ " 2 s
5 2 = S N o S = < <

E F M A M J J A S (o} N D

® 2024 ® 2025 E1 ® 2025 E2 ® 2025 Observado

Fuente: Elaborado por AMDA.

e/ Estimacién . A
*Supuestos Estimacion 2025 (Tasas anuales). Escenario 1: PIB (1.1%), INPC (3.8%) y Financiamiento (15%). REPORTE e p
Escenario 2: PIB (-1.0%), INPC (3.8%) y Financiamiento (8%). MERCADO INTERNO m 1945 9(5,95
ALTOMOTOR LIGEROS, aulsestees AVOA 24



Prondstico de vehiculos ligeros 2026

Estimado Cifras Oficiales (a) 1,519,298 1,522.652 0.2% 3,354

Estimado Ajustado (b) 1,618,410 13650, 887 2.0% 53,003

180,000

160,000

140,000

120,000

120,953
118,602

128,434
109,420
126,545

LN 123,741
=4 124,410
> RIEA P
4 119,776
126,541
= 130,448
bl 127,949
73 118,665
132,677
[} 132,565
M 147,353

J

® 2025 observado** ® 2026 e/ (a) ® 2026 e/ (b)

Fuente: Elaborado por AMDA.

e/Estimado REPORTE A

*Supuestos Estimacion 2026 (Tasas anuales): PIB (1.4%), INPC (3.8%) y Financiamiento (5%). - B P

Estimado Cifras Oficial considerando RAIAVL de INEGI. Estimado Ajustado integra cifras de marcas que no reportan a INEGI. MERCADO INTERNO AIII[A ,gﬁ\%)s
AUTOMOTOR LIGEROS  udaisdteieian®ic AM

** Solo diciembre estimado en 2025 o 32



México: Proyecciones de Producto Interno Bruto

Prondstico de la variacion anual del PIB de México (%)
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Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de Banco de México

La expectativa de noviembre para el
crecimiento del PIB de México en 2025
es O.11 puntos porcentuales menor que
la expectativa del mes anterior (octubre
2025) y fue 0.84 puntos menor que la
expectativa de un ano anterior
(noviembre 2024).

La expectativa de noviembre 2025 para
el crecimiento del PIB de Meéxico en
2026 es 0.52 puntos menor que la que
se tenia el ano anterior.

REPORTE A
MERCADO INTERNO  ANDA s
AUTOMOTOR LIGEROS i e W033



Estados Unidos: Proyecciones de Producto Interno Bruto
Prondstico de la variacion anual del PIB de Estados Unidos (%)

3.5 2025 . |
(Media) En noviembre l|la expectativa de
: crecimiento anual del PIB
2'5 . . s
b estadounidense en 2025 crecio 0.02

2
1.83
1.85

puntos porcentuales respecto al mes

anterior, colocandose en 1.85%. Asi
mismo, decrecio 0.18 puntos respecto
a la expectativa de noviembre 2024.

D-23 E-24 F-24 M-24 A-24 M-24 J-24 J-24 A-24 S-24 0O-24 N-24 D-24 E-25 F-25 M-25 A-25 M-25 J-25 J-25 A-25 S-25 0-25 N-25

3.5 2026

3 (Media)

2.5

2 207 203 207 g9, 6o 1es 173 170 177 179 ss  1se  EN noviembre 2025 la expectativa de
12 crecimiento del PIB estadounidense
1

para 2026 es de 1.88%.

0.5

0

D-24 E-25 F-25 M-25 A-25 M-25 J-25 J-25 A-25 S-25 0-25

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de Banco de México

. A
MERCADO INTERNO NvDA 6@;}”5
AUTOMOTOR LIGEROS Ul::;:;:t’\‘:ﬂnmlwt\(_ A“D"\34



Confianza del consumidor en Estados Unidos y Euro Zona

Euro Zona: Confianza del Consumidor

“iji
-5
-10 -
o9}
'
-35

15
20
-25
WL SCED PCQUOROWLECED I CQUOYOUWLECEDIDCUONAOWLELCEDDICUONAWLELEDDCVO
z z z z z
Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de Bloomberg. Comisién Europea

Puntos
-13.6
-14.2

-17.0

-23.7

-30

-25

Estados Unidos: indice de Confianza del Consumidor

100
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Puntos
51.0
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N-25

Fuente: Elaborado por AMDA con informaciéon de Thompson Reuters. Michigan University

La confianza del consumidor al
mes de noviembre 2025 en
fue la con
respecto al mes anterior. Mientras
-0.6
comparado con el mismo mes de

2024.

la

eurozona misma

que, es puntos menor

Los resultados de noviembre 2025

del indice de confianza del
consumidor en Estados Unidos,
decrecid en -49 puntos con
respecto al mes anterior, y es

-20.8 puntos menor comparado
con el mismo mes de 2024.

RE RTE
MERCADO INTERNO m 6
AUTOMOTOR LIGEROS . imsimant

ANOS
1945 | 2025

AMDA 3G



Desempleo en Estados Unidos y México
Tasa de desempleo en Estados Unidos

10

9
8
7
]
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0.1
! L]
0 Variacion Mensual Variacion Anual
WL FCE " "CgO0ZOWLECE""OCYOZOWLIECE""CNOZOWLIECE"OOCIZOZOMULEIE"OY (Sep25 - Ago25) (Sep25 - Sep24)
% ) ) ) )

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de BLS

T7asa de desempleo en México
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Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI
REPORTE .A-.
MERCADO INTERNO  ARNDA AROS

1945 | 2025

AUTOMOTOR LIGEROS  pudsiiimm e AMDAZ 6



Comercializacién de vehiculos ligeros

Octubre Noviembre Enero-Noviembre

EUA. 1273378 1,274,624 1,365,589 0.1% 14,806,647 14,461,933 2.4%
Alemania 250,133 250,671 244,544 0.2% 2.5% 2,611,152 2,592,610 0.7%
SI2 Reino Unido 167,844 174,724 183,910 4.1% | 50% | 2,162,004 2,136,605 1.2%
Bl Francia 171,491 162,058 161645 -55% |  0.3% 1,786,298 1,883396|  5.2% |
Il México 132,677 148361 148,864 11.8% 1,370,188 1,357,182 1.0%
4] Canada 159,000 142,000 156,000 - 1,772,000 1,703,862 4.0%
Il talia* 125826 124,222 124,251 - 1,417,621 1,452,994 2.4% |
Bw Chile 23531 25620 25,103 8.9% 2.1% 281,021 274,405 2.4%
Brasil 247,877 227,174 241,233 2,282,399 2,241,595 1.8%

*Datos corresponden sélo a automdéviles de pasajeros.
Variacién "m-m" refiere a mes actual con respecto al mes inmediato anterior y "a-a" refiere a variacién mes actual con respecto al mes del afio anterior.

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI, DesRosiers, MarkLines, FEDERAUTO, SMMT, JAMA, FENABRAVE, CCFA, SIOMAA, AAP, ANAC, R — A

ANDEMOS, ANFAC, AEADE, OSD. REPORTE ASRA
MERCADO INTERNO  ANDA RS
AUTOMOTOR LIGERQOS . iogadinvedcnade AVDA 37



Evolucion de Precios

Expectativa de inflacion general anual
(%)

(%]

O | W | w
z z

z‘<z’ﬁ‘ﬂ<’w‘ogomuz<zﬁﬂ<wog

@® Expectativa 2025 @ Expectativa 2026 @ Expectativa 2027

La expectativa de inflacion en el mes de noviembre para el afno
2025 se situd en 3.75 puntos porcentuales, dentro de la meta
establecida por el banco central (3% mas/menos 1%).

Por su parte, la expectativa para 2026 y 2027, en octubre 2025, es
de 3.92% y 3.74% respectivamente.

Fuente: Elaborado por AMDA con informaciéon de Banco de México e INEGI
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@ Inflacién subyacente @ Inflacién subyacente mercancias @ Inflacién subyacente servicios

A la segunda quincena de noviembre 2025, la inflacion subyacente se
posiciond en 4.54% respecto a 2024, por su lado la inflacion subyacente
de mercancias registro 4.61%, mientras que la inflacion subyacente de
servicios se situa en 4.48%.

REPORTE A
MERCADO INTERNO  ANDA ARGs

AUTOMOTOR LIGEROS  puamsioimen®.. AoA38



Cetes y Tipo de Cambio

Tipo de Cambio
(Cierre de mes)
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Los analistas prevén en noviembre que para al cierre de
2025 el tipo de cambio se situe en 18.71 pesos por dodlar,
y para 2026 se estima cierre a 19.18 pesos por dolar.
[Banco de México 01/12/2025]

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de Banco de México

Tasa de interés. Cetes a 28 dias

13.5

12.0

10.5

9.0

7.5

6.0

4.5

3.0

1.5

I-l-z<,«gu-z<,':uz<,°2uz<9_mz<guz<auz<guz<guz<guz<g
z z z z > z z z z z
@ Promedio Mensual @ Rendimiento al cierre
En noviembre 2025 |la tasa de Cetes a 28 dias cerro en 7.15
puntos porcentuales, manteniendo un promedio de 7.19.

[Banco de México 1/12/2025]

REPORTE A
MERCADO INTERNO  ADA RS
AUTOMOTOR LIGEROS  guimctiiom W0l39



Exportaciones manufactureras y automotriz

Manufacturas
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@® Manufacturas @ Automotriz
Balanza Comercial del sector manufacturero El saldo del sector manufacturero al mes de octubre
(millones de délares) 2025 fue de 9,446 millones de ddlares. El superavit
® Saldo Manufacturero acumulad.o de la bale'mza automotriz en 2025 es de
0446 ® Saldo Manufacturero Sin 87,645 millones de ddlares.

Sector Automotriz Sin considerar el saldo positivo de la balanza
automotriz, el déficit manufacturero acumulado seria
de -78,200 millones de dodlares.

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI REPORTE A
MERCADO INTERNO AN -
ANOS
Asociacién Mexicana de 1945 | 2025
Distribuidores de Automotores A.C.

AUTOMOTOR LIGEROS AVDA40



Saldo de la Reserva Internacional

Al 28 de noviembre de 2025
250.206 miles de millones de ddlares
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Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automotores AC.

REPORTE
MERCADO INTERNO
AUTOMOTOR LIGEROS

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de Banco de México



de Valores

ICana

de la Bolsa Mex

1IZaclones

Indice de precios y coti

»

Puntos
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El IPC (Indice de Precios y Cot

el mes de noviembre 2025 en 63,596.78 puntos

2025
AMDA 42

ANOS
1945

®

=N
Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automotores AC.

REPORTE

MERCADO INTERNO
AUTOMOTOR LIGEROS

» »

»

® Indice maximo @® Indice minimo ® Ultimo indice del mes

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de Banco de México
1/ El IPC es un indicador del mercado accionario en su conjunto.



Indicadores del productor manufacturero,, Puntos

Al mes de noviembre 2025, el indicador de confianza del productor manufacturero presentd una variacion anual negativa
del orden de -6.82%, asi mismo el indicador de pedidos manufactureros registro un retroceso anual de -5.91%.
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® Confianza Empresarial ® Pedidos Manufactureros

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI. A
Nota: p/ cifras preliminares REPORTE ASRA
1/ Refiere a indicadores de opinién sobre la confianza y tendencia de la actividad econémica del sector de las Industrias Manufactureras. MERCADO INTERNO JAMDAY AROS
1945 1 2095
AUTOMOTOR LIGEROS  peesiiions.c WA a3



Sistema de indicadores ciclicos,y Puntos

El dato del indicador adelantado en octubre 2025 registro un crecimiento de 0.65 puntos respecto al
mMmismo mes de 2024.
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e Coincidente e Adelantado
Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI. REPORTE A
1/ El indicador coincidente es un indicador compuesto conformado por variables relevantes para el seguimiento del ciclo econémico del pais, ST AdRA. _
el adelantado es un indicador compuesto conformado por variables cuyo comportamiento tiende a adelantarse al ciclo econémico del pais. MERCADO INTERNO m roﬁ\sr\(v}iizs
AUTOMOTOR LIGERQOS  pasaaimeiante AMDA
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