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LOS EFECTOS DE LAS CRISIS EN
LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ



LAS CRISIS ECONOMICAS Y SU IMPACTO SOBRE LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE MEXICO
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Concepto

Venta Interna de Vehiculos Ligeros unidades
Var. Anual (%)

Anos para regresar al nivel perdido

Inflaciéon Autos Var. Anual (%) Fin de periodo
Inflacién (INPC) Var. Anual (%) Fin de periodo

Abaratamiento (-) 6 Encarecimiento (+) relativo

Exportaciones de Vehiculos Ligeros Miles unidades
Var. Anual (%)

Afos para regresar al nivel perdido

Produccion de Vehiculos Ligeros Miles unidades
Var. Anual (%)

Afos para regresar al nivel perdido

Fuente: Analisis de KASO & Asociados con informacién de INEGI, Banxico e/ estimados
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SALDOS DE LAS ULTIMAS CRISIS ECONOMICAS Y CAMINO HACIA LA RECUPERACION

VARIABLES DEL SECTOR AUTOMOTOR AL FINALIZAR EL PRIMER ANO DE CRISIS
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LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ INMERSA
EN LA “TORMENTA PERFECTA”



LA TORMENTA PERFECTA EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

En 2017, la industria empezdé a sufrir los primeros efectos negativos de la “Tormenta Perfecta”.

Los factores que conformaron esta tormenta y que explican |la caida en las ventas de vehiculos nuevos

en este periodo son:

* | os incrementos en los precios de los vehiculos nuevos que superaron la inflacion.

* |la caida en la demanda por créditos automotrices por aumento en las tasas de
Interes.

 |a fuerte caida en la inversién privada y particularmente en los equipos de
transporte.

e Efectos ante la incertidumbre generada conflictos geopoliticos y cambios en la
administracion del pais.

e Choques sobre la oferta y la demanda por vehiculos nuevos derivados de la
Pandemia de COVID-19 en el mundo
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Fuente: Anélisis de KASO & Asociados. A‘h KASO & ASOCIADOS
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CICLO ECONOMICO DEL MERCADO AUTOMOTOR DOMESTICO

2008-2020

VENTA DEVEHICULOSVS. CRECIMIENTO ECONOMICO (PIB)
CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL

[] PIB

B Venta vehiculos

Recesion causada por la Recesion causada por
Crisis Financiera Global 19.1% 18.7% “la Tormenta Perfecta™
(duracién: 2 anos) :
(duracion: ;4 aihos?)
10.4%
8.7% °
7.8% 6.8%
5.1%
f 3.7% 3.6% 299 3.3% 2 6%
1.1% 1.4% ’7
[
. 0.2%
-5.3%
-6.8% 7.7% 839
Recuperacion y crecimiento sostenido** Crecimiento irruptivo
(duracién: 5 aios) (duracién: 2 aios)
-26.4%
-27.9%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Analisis de KASO & Asociados;

Nota: **El mas largo fue de 11 aihos (1996-2088)
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LOS PRECIOS DE LOS VEHICULOS Y SU COSTO DE USO SE ENCARECIERON
EN RELACION CON EL RESTO DE LOS BIENES DE LA ECONOMIA

COSTO DE ADQUISICIONY MANTENIMIENTO DE UN VEHICULO
INFLACION ACUMULADA

GONCEte Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene - Dic
P 2016 2017 2018 2019 2020

SRS - Autos 2.2% 5.3% 6.9% 3.9% 3.7% 7.9% 6.3%
Vehiculo
Uso de Vehiculos 2.2% 5.0% 15.1% 15.8% 1.5% -6.0% 12.5%
Gasolinas 1.9% 5.5% 17.7% 18.8% 0.6% -9.0% 14.7%
Neumaticos 5.0% 2.3% 9.2% 5.2% 2.8% 9.1% 8.3%
Autopartes 4.8% 5.5% 7.5% 3.2% 3.4% 8.4% 6.8%
Acumuladores 4.6% 5.8% 10.2% 9.0% 7.9% 7.4% 3.1%
Uso de Vehiculo
Seguro de Automovil 4.1% 3.0% 3.7% 2.2% 7.5% 2.5% 5.0%
Tramites Vehiculares -3.5% -2.8% 3.8% 2.1% 9.5% 2.2% 5.8%
Mantenimiento 4.4% 2.8% 5.0% 4.3% 4.5% 4.2% 5.4%
Cuotas de Autopistas 4.8% 5.6% 1.2% 9.5% 5.8% 2.4% 3.6%
Estacionamientos 5.5% 4.2% 3.7% 3.8% 1.6% 0.4% 0.8%
Inflacion INPC 2.1% 3.4% 6.8% 4.8% 2.8% 3.2% 4.9%
Tipo de cambio DepreCia:i:SalF’romedio 19.2% 17.8% 1.4% 1.8% 0.1% 11.5% -7.6%

S

Fuente: Anélisis de KASO & Asociados con informacion de INEGI. A‘h KASO & ASOCIADOS
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EL INCREMENTO EN LAS TASAS DE INTERES AFECTO AL MERCADO DEL
FINANCIAMIENTO AUTOMOTRIZ

EVOLUCION DE LA TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO
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LAS VENTAS A TRAVES DE FINANCIAMIENTO CAEN EN RECESION A PARTIR
DEL INCREMENTO EN LAS TASAS DE INTERES

FINANCIAMIENTO AUTOMOTRIZ NUEVOS, 2014-2021
— Tendencia de corto plazo
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Nota: Datos acumulados al mes de diciembre.
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EL INCREMENTO EN LAS TASAS DE INTERES AFECTO EL COSTO DEL SERVICIO
DE LA DEUDA DE LOS HOGARES Y LIMITO SU CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
Y DE ADQUISICION DE CREDITOS AUTOMOTRICES

Cartera Vencida
Porcentaje del crédito otorgado

===  Autos == Consumo === Empresas == Vivienda
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1.5% 1
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Fuente: BANXICO | |
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LOS CONSUMIDORES SE MUEVEN HACIA PLAZOS MAS LARGOS EN EL
FINANCIAMIENTO AUTOMOTRIZ

FINANCIAMIENTO DEVEHICULOS NUEVOS
DISTRIBUCION POR PLAZOS DE CONTRATACION

2017-2021
o Meksswe
“ 2017 2018 2019 2020 2021+
> o o :
y y y 5

9% 9% 10% 11% 11%
2% 2% 1% 1% 1%
14% 15% 16% 15% 15%
19% 17% 17% 16% 16%
31% 34% 34% 33% 31%
13% 12% 10% 15% 17%
5% 4% 5% 4% 4%
Total Ventas Financiadas 933,702 868,318 783,064 583,046 405,181

*

|2

Nota: Datos acumulados al mes de agosto.
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LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ BAJO LA “TORMENTA PERFECTA”

La transicion politica en adicion a un
elevado entorno de incertidumbre
global por tensiones comerciales
afectaron severamente el desempeio
econdmico de 2017 en adelante

INCERTIDUMBRE GLOBAL

e Desaceleracion econémica de las
principales economias desarrolladas

® Tensiones comerciales generadas por EUA
con China, UE, México

® Retrasos en la aprobacidn y puesta en
marcha del T-MEC

TRANSICION POLITICA

e Efectos del ciclo sexenal - Desaceleracion en el primer afio de gobierno

e Cambio de paradigma: “Las decisiones econémicas deben de
subordinarse a las decisiones politicas”

e Se revierten las reformas estructurales y organismos reguladores
pierden su independencia

e E| gasto publico se ajusta y se dirige hacia programas asistenciales y a
salvar a PEMEX

e Se agudiza la problemaética de la inseguridad

AFECTACIONES A LA ECONOMIA
e Caida en la inversion privada

e E| ciclo econdmico de México se desengancha del ciclo econémico de
los EUA

e Fconomia entra a una fase de estancamiento-recesion

|3
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INCERTIDUMBRE ECONOMICA Y POLITICA GESTARON CAIDAS EN LA
INVERSION CON UN IMPACTO DIRECTO SOBRE LA VENTA DE VEHICULOS

EVOLUCION TRIMESTRAL DE LASVENTAS DEVEHICULOSY LA INVERSION
2013T1 -2021T2

Coeficiente Inversion/PIB Bl Venta vehiculos ligeros, crec% anual

24.0 90
Coeficiente promedio 2013(1)-2017(l): Coeficiente promedio 2017(11)-2021(ll):
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Fuente: Elaboracion KASO & Asociados con datos de INEGI. dh KASO & ASOCIADOS
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EFECTOS DE LAS DISRUPCIONES EN LAS CADENAS DE SUMINISTRO SOBRE
LAS VENTAS DE VEHICULOS NACIONALES E IMPORTADOS DE AMERICA

PRODUCCION NACIONAL IMPORTADAS DE EUA IMPORTADAS DE CANADA

IMPORTADAS DE BRASIL IMPORTADAS DE ARGENTINA IMPORTADAS DE COLOMBIA

Tendencia de corto plazo de Argentina

2021

Fuente: Andlisis y estimaciones de KASO & Asociados con cifras de INEGI y empresas automotrices.
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EFECTOS DE LAS DISRUPCIONES EN LAS CADENAS DE SUMINISTRO SOBRE
LAS VENTAS DE VEHICULOS IMPORTADOS DE EUROPA

IMPORTADAS DE ALEMANIA IMPORTADAS DE ESPANA IMPORTADAS DE FRANCIA

endencia de corto plazo de Alemania Tendencia de corto plazo de Espafia

200%

IMPORTADAS DE REINO UNIDO IMPORTADAS DE AUSTRIA IMPORTADAS DE REPUBLICA CHECA

I e Republica Checa

\ 7%
-52%
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2015 2017 2019 2021
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Fuente: Andlisis y estimaciones de KASO & Asociados con cifras de INEGI y empresas automotrices.
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EFECTOS DE LAS DISRUPCIONES EN LAS CADENAS DE SUMINISTRO SOBRE
LAS VENTAS DE VEHICULOS IMPORTADOS DE ASIA

IMPORTADAS DE JAPON IMPORTADAS DE COREA DEL SUR IMPORTADAS DE INDIA

Tendencia de corto plazo de Corea del Sur

ndencia de corto plazo de India

IMPORTADAS DE CHINA IMPORTADAS DE THAILANDIA IMPORTADAS DE INDONESIA

Tendencia de corto plazo de Indonesia

Tendencia de corto plazo de China Tendencia de corto plazo de Tailandia

200%
100%
100% \

31% 49%

0% 0%

AN J\./ 172%
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

2020 2022 2008 2008

Fuente: Andlisis y estimaciones de KASO & Asociados con cifras de INEGI y empresas automotrices.
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DESAFIOS HACIA LA RECUPERACION
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DESAFIOS HACIA LA RECUPERACION
|. REAPERTURA DE LA ECONOMIA ANTE NUEVOS REBROTES DE COVID-19

, 7 o Participacion de Incremento/decremento
4

ACUMULADAS AL MES DE SEPTIEMBRE (2021 VS. 2020) Aguascalientes 62% 4%
Baja California 22.2% 2.9% 1
BCS 30.5% 0.7% $
Campeche 31.8% 0.7% 4
Galifornia CDMX 22.6% 2% ¥
. Chiapas 13.9% 2.8% 1
Chihuahua 14.9% 2.9% 2
‘ Coahuila 19.5% 0.8% L)
_________ Colima 3.8% 16.2% 2
_______________________ Durango 15.8% 0.9% i 2
Guanajuato 13.5% 11.6% L}
Guerrero 11.1% 3.9% 4

Hidalgo 18.4% 1%
Jalisco 14.6% 1.2% 4
México 11.1% 8.1% 2
Michoacan 4.7% 2.1% $

Morelos 29.5% 1.5%
Nayarit 23% 0.8% 3
Nuevo Ledn 22.4% 8.9% 3
Y, t ; Oaxaca 24.4% 1.6% 3
SISy Puebla 0.3% 4.4% ’
) @ Querétaro 13.5% 2.4% 3
g ~, Quintana Roo 49.1% 1.8% 2
“@Michoacan dPuebla Sampeche San Luis Potosi 11.7% 1.9% [ ]

. \ve acr"— Sinaloa 29.4% 3%
Guerrero =T S Sonora 14.2% 2.4% 2
Tabasco 31% 1.6% 4
Tamaulipas 23.2% 2.9% 3
Tlaxcala 12.4% 0.7% $
Veracruz 21.4% 4.3% $
Yucatan 21.4% 1.8% 3

g__ Zacatecas 12.8% 0.7%
Nacional 14.0% 100% 4

-20 0 20 40 60
Highcharts.com © Natural Earth ZO

Fuente: Analisis de KASO & Asociados con cifras de AMDA, Urban Science y JHU CSSE. '
Nota: Participacion de mercado en el periodo abril 2021; **Incremento o decremento del promedio de los Ultimos 7 “ KASO & ASOCIADOS

dias de casos positivos para Covid-19 al 12 de agosto (amarillo significa que no hay crecimiento ni decremento)
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DESAFIOS HACIA LA RECUPERACION
2. DISPONIBILIDAD DE VEHICULOS PARA SATISFACER LA DEMANDA

Adicionalmente a la falta de ciertos modelos de vehiculos, otros factores y situaciones temporales generaron disrupciones en
las cadenas de distribucidn, afectando la disponibilidad de vehiculos en las agencias.

150,000 u. 150 d.v.

135,000 u. 135 d.v.
120,000 u. 120 d.v.
105,000 u. 105 d.v.
90,000 u. AVl
75,000 u. 75 d.v.
60,000 u. 60 d.v.
45,000 u. 45 d.v.
30,000 wu. 30 d.v.
15,000 u. I I I I 15 d.v.
0 u. 0d.v.
e20 f m a m j j a S 0 n d f m a m j j a S

e?
B Venta Vehiculos — |nventario en mes venta

22

Fuente: Analisis de KASO & Asociados con cifras de INEGI, marcas y estimaciones propias A‘h KASO & ASOCIADOS

Nota: Los inventarios incluyen solo la red de distribuidores y se miden en dias venta (dv.) v‘v ASESORES DE EMPRESAS Y GOBIERNOS



TERCER DESAFIO

CONTENER LAS PRESIONES INFLACIONARIAS
DERIVADAS DE AUMENTOS DE PRECIOS DE LAS
MATERIAS PRIMASY LOGISTICA




DESAFIOS HACIA LA RECUPERACION
3. CONTENCION DE LAS PRESIONES INFLACIONARIAS

Las principales materias primas que se utilizan en la fabricacién de vehiculos nuevos han registrado fuertes incrementos de
precio en los Ultimos meses como efecto de los desequilibrios en la produccidn y logistica de distribucién de estas.

INCREMENTO DE PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS ESENCIALES PARA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
CRECIMIENTO PORCENTUAL DE FEBRERO DE 2020 A SEPTIEMBRE DE 2021

Mineral de Hierro 30%
Aluminio 68%
Caucho 13%
Petréleo WTI 41%
Acero laminado 156%
Plasticos y resinas 41%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%

INCREMENTO DE PRECIOS DE VEHICULOS NUEVOS EN MEXICO
CRECIMIENTO PORCENTUAL DE FEBRERO 2020 A SEPTIEMBRE DE 2021

Automoviles 12%
SUVs 15%
Camiones 17%
0% 3% 6% 9% 12% 15% 18%

24

Fuente: Anélisis de KASO & Asociados con cifras de U.S. Bureau of Labor Statistics & Federal Reserve Economic Data, Indice de precios de vehiculos KASO.
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EL PODER ADQUISITIVO DE LOS CONSUMIDORES ES INSUFICIENTE PARA
ACELERAR LOS CICLOS DE RENOVACION

El tiempo que tarda un hogar de ingresos medios para adquirir un vehiculo nuevo es mas de 70 meses.
Este indicador nos da una mejor comprensidon del motivo por el cual los planes de financiamiento a largo
plazo (60 meses o mas) han ganado importancia en los afnos recientes.

INDICADOR DE CAPACIDAD REAL DE COMPRA
(MESES NECESARIOS PARA ADQUIRIR ELAUTO MAS BARATO DEL MERCADO POR UN HOGAR CON UN NIVEL DE INGRESO MEDIO)

90
77
64
51
39
26

13

2001 2007 2013 2019
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Fuente: KASO Auto Affordability Index ‘h KASO & ASOCIADOS
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LA IMPORTACION MASIVA DE VEHICULOS USADOS GENERA
FUERTES DESEQUILIBRIOS EN EL MERCADO AUTOMOTOR

USADOS IMPORTADOS VS.VENTA DE NUEVOS

2006 - 2020
1,800,000
1,600,000 M Nuevos
Usados Importados

1,400,000

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0)

06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 _
Venta de Nuevos 1,139,736 1,099,890 1,025,544 754,925 820,413 905,893 388,042 1,065,098 1,136,965 1,354,444 1,607,165 1,534,943 1,427,086 1,317,931 950,063
Var. % Anual 0.7% -3.5% -6.8% -26.4% 8.7% 10.4% 9.1% 7.8% 6.7% 19.1% 18.7% -4.5% -7.0% -7.6% -27.9%
Usados Importados 1,575,150 1,291,845 1,031,048 272,909 470,483 596,889 458,114 644,209 455,372 179,577 147,829 123,638 141,752 159,446 124,281
Var. % Anual 103.0% -18.0% -20.2% -73.5% 72.4% 26.9% -23.2% 40.6% -29.3% -60.6% -17.7% -16.4% 14.7% 12.5% -22.1%
l

Dsrdos IHpeTiacesieome 138% 117% 101% 36% 57% 66% 46% 60% 40% 13% 9% 8% 10% 12% 13%

% de la V. de Nuevos
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PERSPECTIVAS ECONOMICAS DEL
MERCADO AUTOMOTRIZ MEXICANO

2021-2022




PERSPECTIVA ECONOMICA 2021-2022

PRINCIPALES VARIABLES DE MARCO MACROECONOMICO

2021 2022 2021 2022 2021 2022

Concepto

PIB
ot oe 0t e ey 6.2% 2.9% 5.9% 2.7% 6.3% 3.0% 6.2% 4.0%
'[;‘f'a/c[')‘?“ 6.26% 3.84% 6.43% 3.83% 6.44% 3.85% 5.40% 3.80%
IC. IC.
Mg e E:Caire“:e'odz(ﬁgop;or Dy 20.22 20.83 20.85 21.40 20.21 21.67 n.d. e
Tasas de Fondeo
S 5.07% 5.47% 5.25% 5.75% 5.25% 5.50% 1.4 hhad
(Cierre del Ano)
C(OTZZ:SZ ?Zer:Z?r;Ter:tZ(;lo n.d n.d 6.2% 1.9% 8.2% 3.9% nd. 2L
Tasa de Desocupacioén o o o o o o
P 4.02% 3.87% 4.3% 4.1% 4.21 4.16 4.1% 3.7%
PIB E '
Credmi:::‘cf/s Fg:;f;i o 6.16% 3.95% 5.8% 3.8% 5.4% 4.3% 6.0% 5.2%
(o]
EEIsR 3.6% 2.7% 5.2% 2.4% 4.3% 3.4%

Dic./Dic.

Fuente: KASO & Asociados con cifras de Banxico, Citibanamex, FMI rondsticos macroecondmicos de KASO.
e AN KASO & ASOCIADOS
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LAS HERRAMIENTAS COMERCIALES DE LAS MARCAS SERAN
VITALES PARA IMPULSAR LA RECUPERACION DEL MERCADO

DISTRIBUCION DE LOS INCENTIVOS DE LA INDUSTRIA

ENERO-DICIEMBRE 2018 ENERO-OCTUBRE 2021
Comision por Apertura Seguro Gratis Opening Fee Free Insurance
BOr0 3.53% 1.84% Tasa Rebate 2.74% 2.58% APR
14.9% 5047 2.21% 7.17% 5.08% 2.9%
20.3% 6.98% 0.557% 4.44% 1.38% 8.38% 7.14% 13.9%

1.15% 2.36%

17.6% 2.72% 0.518% 34.1%

1.7% 10% 0.863%  9.69%

8.5% 2.55%

e e

Bono 80% Bono 32%

Tasa Preferencial 31% Tasa Preferencial 72%

0% Comision por Apertura 43% 0% Comision por Apertura 74%

Seguro Gratis 35% Seguro Gratis 28%
Meses sin intereses 32% Mesesisinintaroees 23% 3 |

Fuente: Estimaciones de KASO & Asociados vigentes del 1 al 31 de diciembre con informacién publicada por distribuidores y paginas de internet oficiales de las marcas.
Diagrama de Venn: consistente en dos o mas areas circulares que representan conjuntos (totalidad de elementos que tienen una caracteristica comun) que se interseccionan y que dh KASO & ASOCIADOS

comparten los subconjuntos representados por las dreas comunes.Con los diagramas de Venn es posible representar las relaciones de interseccion, inclusidon y disyuncién sin cambiar "v ASESORES DE EMPRESAS Y GOBIERNOS

la posicidn relativa de los conjuntos.



EL CAMINO HACIA LA RECUPERACION

PRONOSTICOS DEVENTA DE VEHICULOS NUEVOS
2021-2024

Miles de unidades
1,700

1,360

1,020

680

340

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forecast

Periodo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VEIESCI Il 1534.8 14271 1317.9 950.1 1.046.6 1175.3 1251.3 1.308.4
(miles de unidades)

Crecimiento % anual -4.5% -7.0% -7.6% -27.9% 10.2% 12.3% 6.5% 4.6%
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Fuente: Modelo econométrico KASO.
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