EVOLUCION DE LA
COMERCIALIZACION DE
VEHICULOS PESADOS



Resultados
Diciembre 2025

En el mes de diciembre 2025 la venta
al menudeo de vehiculos pesados fue
de 3,306 unidades, cifra -39.3%
inferior a las 5,444 unidades de
diciembre de 2024, equivalente a
2,138 unidades menos.

Diciembre representd la doceava tasa
anual negativa de 2025.

En cuanto al desempeno contra mes
inmediato anterior, se observa un
incremento de 432 unidades, lo que
significé un avance de 15.0%.

El nivel registrado en diciembre 2025
fue -16.2% inferior al mismo mes de
2019 (pre-pandemia).

En el acumulado de 2025 se
comercializaron al menudeo 39,833
vehiculos pesados, con un retroceso
anual de -31.7% y 18,460 unidades
menos respecto al mismo periodo de
2024.

Durante el mes de diciembre 2025, en
la region de Norteamérica, México
ocupo el segundo lugar en
comercializacion de vehiculos

pesados registrando 3,306 unidades.

En la estimacion anual para 2026 se
proyectan 41,969 unidades, lo que
implicaria un avance anual de +9.4%.
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En enero-diciembre de 2025, Carga
representa el 83.1% del mercado al
menudeo y Pasaje el 16.9%.

En el mes de diciembre 2025 la venta al
mayoreo de vehiculos pesados fue de
3,498 unidades, cifra -62.7% inferior a
las 9,373 unidades de diciembre de
2024, equivalente a 5,875 unidades
menos.

En el acumulado enero-diciembre 2025
se comercializaron al mayoreo 30,673
vehiculos pesados, con un retroceso
anual de -54.7% y 37,031 unidades
menos respecto al mismo periodo de
2024.

Durante el periodo de referencia, Carga
representa el 84.3% del mercado al
mayoreo y Pasaje el 15.7%.



Comercializacion al mayoreo por segmento y clase

(Unidades)

Diciembre
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Comercializacion al mayoreo por marca Diciembre

@ Participacion 2024 @ Participaciéon 2025
® 2024 @ 2025
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Las 5 principales marcas acumularon el 79.7% de la comercializacion al mayoreo durante el mes en referencia.
Las marcas gue registraron avance anual con respecto al mismo mes de 2024 fueron tres, de las cuales el mayor
iIncremento absoluto lo presentd Yutong con 88 unidades adicionales. A ,
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Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI.




Comercializacion al mayoreo mensual Diciembre Variacién 25 Vs 24
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Fuente: Elaborado por AMDA con cifras de ANPACT e INEGI. *Excluye Autobuses foraneos. Minimos y maximos marcados en tridngulos respectivamente.




Comercializacion al mayoreo por segmento y clase

(Unidades)

@ 2021 @ 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025
Var. % 2025-2024
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Comercializacion al mayoreo por marca Enero - Diciembre

@ Participacion 2024 @ Participaciéon 2025
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5 marcas acumularon el 78.6% de la comercializacion al mayoreo durante el periodo en referencia: Kenworth, Freightliner,
International, Isuzu y Mercedes-Benz.

Las marcas que registraron avance anual con respecto al mismo mes de 2024 fueron dos, de las cuales el mayor incremento

absoluto lo presentd Isuzu con 505 unidades adicionales. A EVOLUCION DE LA
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Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI.
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Comercializacién al mayoreo acumulado Enero - Diciembre

Variacion 25 Vs 24
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Fuente: Elaborado por AMDA con cifras de ANPACT e INEGI. *Excluye Autobuses fordneos. Minimos y maximos marcados en tridngulos respectivamente.




Balance mayoreo-menudeo

DICIembre @® Mayoreo Menudeo
® CARGA @ TRACTOS @ PASAJE
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Comercializacion mayoreo por fuente de energia Enero-Diciembre

2024 2025 Variacién 25-24 Participacion marca 2025 Participacion segmento 2025 ..
_ Pasajeros Pasajeros Pasajeros Pasajeros Pasajeros
Diésel 56,630 9,181 65,811 25,663 4,435 30,098 -54.7% -51.7% -54.3% 99.24% 92.15% 98.13% 85.3% 14.7% 100%
Kenworth 14,728 14,728 8,525 8,525 -42.1% - -42.1% 32.97% 0.00% 27.79% 100.0% 0.0% 100%
Freightliner 17,797 17,797 5,260 5,260 -70.4% - -70.4% 20.34% 0.00% 17.15% 100.0% 0.0% 100%
International 11,459 1,550 13,009 4,819 7 4,826 -57.9% -99.5% -62.9% 18.63% 0.15% 15.73% 99.9% 0.1% 100%
Isuzu 2,825 2 2,827 3,324 8 3,332 17.7% 300.0% 17.9% 12.85% 0.17% 10.86% 99.8% 0.2% 100%
Mercedes-Benz Autobuses 4,030 4,030 2,145 2,145 - -46.8% -46.8% 0.00% 44.57% 6.99% 0.0% 100.0% 100%
Scania 1,948 751 2,699 795 849 1,644 -59.2% 13.0% -39.1% 3.07% 17.64% 5.36% 48.4% 51.6% 100%
Volkswagen 2,152 1,320 3,472 1,027 279 1,306 -52.3% -78.9% -62.4% 3.97% 5.80% 4.26% 78.6% 21.4% 100%
Volvo Buses 1,033 1,033 848 848 - -17.9% -17.9% 0.00% 17.62% 2.76% 0.0% 100.0% 100%
Foton 1,135 o 1,135 663 o 663 -41.6% - -41.6% 2.56% 0.00% 2.16% 100.0% 0.0% 100%
SHACMAN 552 552 499 499 -9.6% - -9.6% 1.93% 0.00% 1.63% 100.0% 0.0% 100%
Mack Trucks 481 481 363 363 -24.5% - -24.5% 1.40% 0.00% 1.18% 100.0% 0.0% 100%
Hino 3,062 45 3,107 337 o 337 -89.0% -100.0% -89.2% 1.30% 0.00% 1.10% 100.0% 0.0% 100%
Dina 38 324 362 14 167 181 -63.2% -48.5% -50.0% 0.05% 3.47% 0.59% 7.7% 92.3% 100%
Yutong 96 96 132 132 - 37.5% 37.5% 0.00% 2.74% 0.43% 0.0% 100.0% 100%
SITRAK 30 30 N ) - 0.12% 0.00% 0.10% 100.0% 0.0% 100%
MAN 453 30 483 7 o 7 -98.5% -100.0% -98.6% 0.03% 0.00% 0.02% 100.0% 0.0% 100%
Gas natural vehicular 87 568 655 104 181 285 19.5% -68.1% -56.5% 0.40% 3.76% 0.93% 36.5% 63.5% 100%
Foton 534 534 144 144 N -73.0% -73.0% 0.00% 2.99% 0.47% 0.0% 100.0% 100%
Scania 34 (o] 34 71 o 71 108.8% ) 108.8% 0.27% 0.00% 0.23% 100.0% 0.0% 100%
Volkswagen 37 37 - - - 0.00% 0.77% 0.12% 0.0% 100.0% 100%
SITRAK 19 19 - - - 0.07% 0.00% 0.06% 100.0% 0.0% 100%
Kenworth 52 52 13 13 -75.0% - -75.0% 0.05% 0.00% 0.04% 100.0% 0.0% 100%
SHACMAN 1 1 1 1 0.0% - 0.0% 0.00% 0.00% 0.00% 100.0% 0.0% 100%
Yutong 34 34 (o) o - -100.0% -100.0% 0.00% 0.00% 0.00% - - -
Hibrido 723 335 1,058 (o] 186 186 -100.0% -44.5% -82.4% 0.00% 3.86% 0.61% 0.0% 100.0% 100%
Yutong 335 335 186 186 - -44.5% -44.5% 0.00% 3.86% 0.61% 0.0% 100.0% 100%
Hino 723 723 o o -100.0% - -100.0% 0.00% 0.00% 0.00% - - -
Eléctrico 33 147 180 93 mn 104 181.8% -92.5% -42.2% 0.36% 0.23% 0.34% 89.4% 10.6% 100%
Volkswagen 4 4 59 59 1375.0% - 1375.0% 0.23% 0.00% 0.19% 100.0% 0.0% 100%
Foton 8 8 25 25 212.5% - 212.5% 0.10% 0.00% 0.08% 100.0% 0.0% 100%
Yutong 146 146 10 10 - -93.2% -93.2% 0.00% 0.21% 0.03% 0.0% 100.0% 100%
Scania 10 o 10 4 1 5 -60.0% - -50.0% 0.02% 0.02% 0.02% 80.0% 20.0% 100%
Auteco mn n 4 4 -63.6% - -63.6% 0.02% 0.00% 0.01% 100.0% 0.0% 100%
International o o o 1 o 1 - - - 0.00% 0.00% 0.00% 100.0% 0.0% 100%
Dina o 1 1 o o o - -100.0% -100.0% 0.00% 0.00% 0.00% - - -
oo | 2see0 | ams | sows | ssox | ssox | stz | 1oooos | 10000k | toooos | sass | sz | woox |||
Fuente: Elaborado por AMDA con informacion de INEGI ’ ) A EVOLUCION DE LA
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Comercializacion al menudeo por segmento y clase

(Unidades)

Total Carga

Total sin autobuse

wn

-18.2%

foraneos

Carga Resto

Diciembre

@ 2021 @ 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025

Tractocamioén

Total general

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI Carga Resto (Clases 4-8) y Pasajeros resto (Clases 5-8)
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Comercializacién al menudeo por marca

Diciembre
@ Participacion 2024 @ Participacion 2025
® 2024 @ 2025
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B 8
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Las 5 principales marcas acumularon el 74.1% de la comercializacion al menudeo durante el mes en referencia.

Cuatro marcas registraron avance anual en el mes de referencia. El mayor incremento absoluto o presentd Yutong con 88
unidades adicionales. A ,
EVOLUCION DE LA
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Fuente: Elaborado por AMDA con informacion de INEGI.




Comercializacion al menudeo mensual Diciembre Variacion 25 Vs 24

@ TOTAL Total -39.4%
Pasaje -33.6%
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1,332

En diciembre de 2025, la estructura de comercializacion al menudeo de
vehiculos pesados fue de 47.1% carga, 37.6% tractocamiones vy 15.3% pasaje

Cambio % 2025 10.9 / \
2] ——¢
respecto a: e N s0 R0 0 / S Ty \
-39.4 > '3‘¢1Q/ -41_/ ~$8.8
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A EVOLUCION DE LA

Fuente: Elaborado por AMDA con cifras de ANPACT e INEGI. *Excluye Autobuses fordneos. Minimos y maximos marcados en tridngulos respectivamente.
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Comercializaciéon al menudeo por segmento y clase Enero - Diciembre

@ 2021 @ 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025
Var. % 2025-2024

-71%
«
[} -26.8% -27.9%
ke > -32.1%
©
o
5
= N3 ©
< —
(o) Mm N
B RN 5% asm
o ~ % S - © o T T g N N
< N < cq_o a g‘_o < < n
o B FREZE T
mam—— | [ ]
Total Carga Carga Resto Tractocamion Total Pasajeros Autobuses foraneos Autobuses resto

Pasajeros - Autobuses foraneos 3.72%

_Carga - Resto 40.23%

% Part. Ene-Dic 2025
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Total sin autobuses foraneos Total general
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Fuente: Elaborado por AMDA con informaciéon de INEGI Carga Resto (Clases 4-8) y Pasajeros resto (Clases 5-8)




Comercializacion al menudeo por marca Enero - Diciembre

@ Participaciéon 2024 @ Participacion 2025

® 2024 @ 2025
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utobuses amiones y

Autobuses

5 marcas acumularon el 77.2% de la comercializacion al menudeo durante el periodo en referencia: Kenworth, Freightliner,

International, Isuzu y Mercedes-Benz.
Seis marcas registraron avance anual en el periodo de referencia. El mayor avance en el niumero de unidades lo presentd Foton con
465 unidades adicionales.
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Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI.




Comercializacion al menudeo acumulado Enero - Diciembre
Variacion 25 Vs 24
@ TOTAL Total -32.4%

° ° ° Pasaje -32.1% o
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M

31,207

—
©
o
©
N

22,892

25,509 23,771 13,436 14,825 16,703 16,098 13,737 14,696 16,627 15,828 15,366 15,545 12,520 14,532 18,879 20,688 21,898 16,024

2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

En el acumulado enero-diciembre 2025, la estructura de comercializacion al menudeo de vehiculos

pesados fue de 41.8% carga, 44.6% tractocamiones y 13.6% pasaje.
67.5

. 41.2 421
respecto a: 4.9 -2,9 -4.0 -9 1/456/—'\2‘6 259/

° e 7.9
324 "2 '25/ < -261

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20Mm 2010 2009 2008 2007
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Fuente: Elaborado por AMDA con cifras de ANPACT e INEGI. *Excluye Autobuses foraneos. Minimos y maximos marcados en tridngulos respectivamente.




Evolucién por segmentos

(participacion %) Diciembre
@ CARGA @ TRACTOS @ PASAJE

49.7% 48.0% 56.5% 45.6% 42.2% 37.9% 50.1% 42.1% 44.7% 45.5% 51.1% 41.4% 34.9% LAV

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Enero-Diciembre

@ CARGA @ TRACTOS @ PASAJE

49.1% 50.9% 58.7% 57.9% 41.7% 40.1% 39.4% 38.5% 46.1% 46.2% 40.4%) 41.8%
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A EVOLUCION DE LA
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Fuente: Elaborado por AMDA con cifras de ANPACT e INEGI. *Excluye Autobuses foraneos. m COMERCIALIZACION DE
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Comercializacion al menudeo por segmento, clase y marca Diciembre

(UNIDADES) Variacién % Anual 2025-2024

Marca/Segmento

<
N
(=]
N
3
-

Carga - Tractocamién

Pasajeros - Autobuses fordneos
Pasajeros - Autobuses resto
Carga - Tractocamién

Pasajeros - Autobuses fordneos
Pasajeros - Autobuses resto

Total 2025
Carga - Tractocamién

Carga - Resto

[l Pasajeros - Autobuses foréneos
[l Pasajeros - Autobuses resto

Kenworth h

Freightliner 446 634 1,080 119 - 674 - 444 - - - - 444
International 314 421 735 27 27 6.4 - 727 - 444 - 40.7 407 - 413
Isuzu 247 247 1 1 35.2 - 35.2 - - 100.0 - 100.0 34.7
Mercedes-Benz Autobuses 11 353 364 - - - - 545 - 399 - 404 - 404
Volkswagen Camiones y Autot 177 10 187 65 65 50.3 - - 476 - - 215 - 215 - 409
Scania 204 241 445 69 - 69 980 - 759 - 86.1 - 594 - - 217 - 774
Hino 99 - 99 127 127 17.2 - 17.2 - - 100.0 - 100.0 - 48.7
Foton 92 6 98 85 85 - 337 316.7 - 122 - - 659 - 659 - 372
Yutong 23 23 - - - - 382.6 382.6 382.6
SHACMAN 200 200 I - - 63.0 - 63.0 - - - - 63.0
Volvo Buses 62 20 82 - - - - 16 - 850 - 220 - 220
Volvo Trucks - - - - - - - - - -
Mack Trucks 12 35 47 s 13 10 22 83 - 714 - 511 - - S - 511
Dina 7 - 7 - 39 39 100.0 - - 100.0 - - 462 - 462 - 543

Auteco

18%

Freightliner 41% 59% 100% 0% 0%
International 41% 55% 96% 0% 4%
Isuzu 100% 0% 100% 0% 0%
Mercedes-Benz Autobuses 0% 0% 0% 3% 97%
Volkswagen Camiones y Autok 70% 4% 74% 0% 26%
Scania 40% 47% 87% 13% 0%
Hino 44% 0% 44% 0% 56%
Foton 50% 3% 54% 0% 46%
Yutong 0% 0% 0% 0% 100%
SHACMAN 0% 100% 100% 0% 0%
Volvo Buses 0% 0% 0% 76% 24%
Volvo Trucks - - - - - -
Mack Trucks 26% 74% 100% 0% 0%
Dina 15% 0% 15% 0% 85%
Auteco - - - - - -

0%

EVOLUCION DE LA
¢ COMERCIALIZACION DE
Asociacién Mexicana de VEHI'CULOS PESADOS
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100% (A 100% A

13.6% 16.2% 00% 45.8% 36.5% 82.3% 28% 14.9% 17.7%

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI. Carga Resto: (Clases 4-8) y Pasajeros resto: (Clases 5-8)




Marca/Segmento

Kenworth
Freightliner

International

Isuzu

Mercedes-Benz Autobuses
Volkswagen Camiones y Autot
Scania

Foton

Hino

Volvo Buses

SHACMAN

Yutong

Mack Trucks

Dina

MAN

Volvo Trucks

SITRAK

Kenworth
Freightliner

International

Isuzu

Mercedes-Benz Autobuses
Volkswagen Camiones y Autot
Scania

Foton

Hino

Volvo Buses

SHACMAN

Yutong

Mack Trucks

Dina

MAN

Volvo Trucks

SITRAK

Carga - Resto

6,991

3,680
3,037

1,888
414
474

2,482

11,368

Carga - Tractocamién

8,055
4,898

14,113
15,046
8,578
3,037

1,996
1,992

591
2,482

557

299
22
265

46%
38%
100%
0%
66%
15%
48%
94%
0%
0%
0%
52%
9%
0%

54%
50%
0%
0%
4%
58%
12%

100%
88%
100%

70%
73%

Pasajeros - Autobuses fordneos

39

747

782

28

0%
0%
0%
1%
0%
27%
0%
0%
76%
0%
0%
0%
0%
10%

2.7%
Fuente: Elaborado por AMDA con informacion de INEGI. Carga Resto: (Clases 4-8) y Pasajeros resto: (Clases 5-8)

Pasajeros - Autobuses resto

1,135

4,096
855

394
149
251
611

210

7,708

Total 2024
Pasajeros - Autobuses fordneos
Pasajeros - Autobuses resto

Total 2025

Carga - Tractocamién

Carga - Resto

14,113

1,135 3,846 2,647 6,493 785 785
3,315 3,315 8 8

60 2,547 2,607
855 SN 1,191 62 1,253 689 689
751 [IPRZE) 850

394
149
1,033

985

611

210
28

9,304 58,293

Participacién

0%
12%
0%
99%
30%
0%
40%
6%
24%
0%
100%
0%
91%
0%

13.2%

16.0%

Carga - Resto

441
4.5
9.2

36.9
78.3
29.1

Carga - Tractocamién

[l Pasajeros - Autobuses fordneos
[l Pasajeros - Autobuses resto

- 446 - - -

- 243 - - 308 - 308
9.2 - 166.7 166.7
- 538 - 378 - 37.0

- 372 - - 194 - 194

- 56.3 6.3 1,300.0 13.2
85.1 - - 9.6 - 9.6

- 431 N - 926 - 926
- - 198 - 120 - 179

- 10.2 - - -
- - - 463 - 463
5.0 - - -
4.5 - 9.0 9.0
47.2 - 96.4 - - 96.4

Vo WW\ AdRA
) AT
A\ / Asociacion Mexicana de

Distribuidores de Automotores A.C.

Comercializacion al menudeo por segmento, clase y marca Enero-Diciembre

Variacién % Anual 2025-2024

44.6
251

9.3
37.0
31.9
37.3
47.2
45.9
17.9
10.2
46.3

EVOLUCION DE LA
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Comercializaciéon menudeo por fuente de energia

2024
Diésel 48,284 8,394
Kenworth 14,046
Freightliner 15,046
International 8,578 1,135
Isuzu 3,037 3
Mercedes-Benz Autobuses 4,135
Volkswagen 1,992 855
Scania 1,948 751
Hino 1,904 149
Foton 591 (o]
Volvo Buses 1,033
SHACMAN 556
Mack Trucks 299
Dina 22 209
MAN 265 28
Yutong 96
Volvo Trucks (o]
SITRAK
Gas natural vehicular 102 428
Foton 394
Scania 34 o
Kenworth 67
Volkswagen
SITRAK
SHACMAN 1
Yutong 34
Hibrido 578 335
Yutong 335
Hino 578
Eléctrico 25 147
Foton o
Auteco n
Yutong 146
Scania 10 o
Volkswagen 4
Dina (o] 1
Total general 48,989 9,304

Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI

56,678
14,046
15,046
9,713
3,040
4,135
2,847
2,699
2,053
591
1,033
556
299
231
293
96

530
394
34
67

34
913
335
578
172

58,293

32,786
9,160
8,337
6,493
3,315

1,252
795
1,277
1,068

499
284
23
140

n3
30
146

71
55

135

135
54
26
23

33,121

2025

Pasajeros

6,327

785

2,607

652

849

n

205

848

229

132

188
151

37

186
186

n

6,712

39,113
9,160
8,337
7,278
3,323
2,607
1,904
1,644
1,288
1,273
848
499
284
252
141
132
n3
30
334

39,833

-32.1%
-34.8%
-44.6%
-24.3%
9.2%

-37.1%
-59.2%
-32.9%
80.7%

-10.3%
-5.0%
4.5%
-47.2%

43.1%

108.8%
-17.9%

0.0%

-76.6%

-76.6%
116.0%

109.1%

-60.0%
-75.0%

-32.4%

Variacién 25-24

Pasajeros

-30.8%
166.7%
-37.0%
-23.7%
13.0%
-92.6%

-17.9%

9.6%
-96.4%
37.5%

-56.1%
-61.7%

-100.0%
-44.5%
-44.5%

-92.5%

-100.0%
-27.9%

-31.0%
-34.8%
-44.6%
-25.1%
9.3%
-37.0%
-33.1%
-39.1%
-37.3%
115.4%
-17.9%
-10.3%
-5.0%
9.1%
-51.9%
37.5%

-37.0%
-61.7%
108.8%
-17.9%

0.0%
-100.0%
-64.8%
-44.5%
-76.6%
-62.2%
109.1%
-93.2%
-50.0%
-75.0%
-100.0%
-31.7%

Participacion marca 2025

98.99%
27.66%
25.17%
19.60%
10.01%
0.00%
3.78%
2.40%
3.86%
3.22%
0.00%
1.51%
0.86%
0.07%
0.42%
0.00%
0.34%
0.09%
0.44%
0.00%
0.21%
0.17%
0.00%
0.06%
0.00%
0.00%
0.41%
0.00%
0.41%
0.16%
0.08%
0.07%
0.00%
0.01%
0.00%
0.00%
100%

Enero-Diciembre

Participacion segmento 2025

Pasajeros

94.26%
0.00%
0.00%
11.70%

0.12%
38.84%
9.71%
12.65%
0.16%
3.05%

12.63%
0.00%
0.00%

3.41%
0.01%
1.97%
0.00%
0.00%
2.80%
2.25%
0.00%
0.00%
0.55%
0.00%
0.00%
0.00%
2.77%
2.77%
0.00%
0.16%
0.00%
0.00%
0.15%
0.01%
0.00%
0.00%
100%

98.19%
23.00%
20.93%
18.27%
8.34%
6.54%
4.78%
4.13%
3.23%
3.20%
213%
1.25%
0.71%
0.63%
0.35%
0.33%
0.28%
0.08%
0.84%
0.38%
0.18%
0.14%
0.09%
0.05%
0.00%
0.00%
0.81%
0.47%
0.34%
0.16%
0.07%
0.06%
0.03%
0.01%
0.00%
0.00%
100%

83.8%
100.0%
100.0%

89.2%

99.8%

0.0%

65.8%

48.4%

99.1%

83.9%

0.0%
100.0%
100.0%

9.1%

99.3%

0.0%
100.0%
100.0%

43.7%

0.0%
100.0%
100.0%

0.0%
100.0%
100.0%

42.1%

0.0%
100.0%

83.1%

100.0%
100.0%

0.0%

80.0%
100.0%

A

Pasajeros

16.2% 100%
0.0% 100%
0.0% 100%
10.8% 100%
0.2% 100%
100.0% 100%
34.2% 100%
51.6% 100%
0.9% 100%
16.1% 100%
100.0% 100%
0.0% 100%
0.0% 100%
90.9% 100%
0.7% 100%
100.0% 100%
0.0% 100%
0.0% 100%
56.3% 100%
100.0% 100%
0.0% 100%
0.0% 100%
100.0% 100%
0.0% 100%
0.0% 100%
57.9% 100%
100.0% 100%
0.0% 100%
16.9% 100%
0.0% 100%
0.0% 100%
100.0% 100%
20.0% 100%
0.0% 100%
16.9% 100%
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Evolucion de la Comercializacidon al menudeo de vehiculos pesados (Unidades)

2005 2,542 (7.1%) 2,705 (5.5%) 2,996 (7.7%) 3,434 (1.8%) 3,481 (5.0%) 3,308 (0.6%) 3,558 (9.4%) 3,471 (12.1%) 3,684 (1.4%) 3,751 (0.1%) 39,476 (3.3%)
2006  3,221(26.7%) 3,511 (29.8%) 3,815 (27.3%) 3,267 (9.0%) 3,861 (12.4%) 3,991 (14.7%) 3,816 (15.4%) 3,793 (6.6%) 4,325 (24.6%) 4,201 (18.4%) 4,324 (17.4%) 4,472 (19.2%) 46,597 (18.0%)
2007 3,626 (12.6%) 3,602 (2.6%) 3,995 (4.7%) 3,573 (9.4%) 4,347 (12.6%) 4,457 (1.7%) 4,431 (16.1%) 4,664 (23.0%) 4,505 (4.2%) 5,031 (19.8%) 4,419 (2.2%) 5,251 (17.4%) 51,901 (11.4%)

2008 4114 (14.2%) 4,241 (18.7%) 4,612 (6.1%) 5,096 (14.3%) 4,699 (6.0%)

2010 1,859 (5.0%) 1,912 (23.8%) 2,067 (7.2%) 2,424 (49.5%) 2,148 (20.5%) 2,108 (23.3%) 2,835 (18.1%) 2,596 (31.7%) 3,681 (56.1%) 26,981 (17.9%)

2011 2,010 (28.8%) 2,273 (35.6%) 2,737 (47.2%) 2,493 (30.4%) 2,603 (25.9%) 3137 (29.4%) 2,595 (22.8%) 2,499 (16.3%) 2,407 (14.2%) 2,916 (2.9%) _— 31,207 (15.7%)
2012 2,361(17.5%) 2,430 (6.9%) 3,003 (9.7%) 2,519 (1.0%) 2,897 (11.3%) 3194 (231%)  3,251(301%) 3,515 (46.0%) 4,240 (45.4%) 3,568 (49.6%) 3,219 (21%) 37,259 (19.4%)

2013 2,434 (31%) 2,977 (22.5%) 3,354 (1.7%) 2,966 (17 7%) 3138 (8.3%) 3,361 (5 2%) _ 3,742 (16.2%) 37,394 (0.4%)
3 056 (2.6%) 3,348 (12.4%)  3101(22.4%) 3,558 (8.8%) 3,292 (1.9%) 4,606 (42.5%) 36,647 (11.2%)

2015 2,279 17.9%) 2,490 (12.3%) 3 000 (17.6%) 3,076 (71%)
2016 2,659 (16.7%) 2,919 (17.2%) 3150 (38.0%) 3,386 (12.9%) 3,132 (22.4%) 3,277 (25.9%) _ 3,487 (4.2%) 3,653 (17.8%) 3,779 (6.2%) 4,287 (30.2%) 5,533 (20.1%) 42,181 (15.1%)

2018 2848 (19%) [ 2847 (3.4%) | 3227 (:6.9%) 3129 (2.8%)  3,352(9.3%) | 5,204 (:28%) | 2,925(74%) | 3696 (16%) 3,366 (25%)  3,871(12.6%)

2019 2,881(12%)  3,091(8.6%) 3,677 13.9%) 3,686 (17.8%) 3,694 (102%) 3,932 (227%) 3179 (8.7%) 3,780 (82%) 40,348 (21%)
2020 | 2166 C411%) 1086 (70.5%) 1338 (-63.8%) 2195 (-44.2%) -- 2,896 (:23.4%) 27167 (327%)
2021 - 2,716 (25.4%) 2,548 (134.6%) 2,746 (105.2%) 2,751 (25.3%) 2,685 (12.8%) 2,377 (6.3%) 2,649 (4.8%) 3,147 (8.7%) 31,463 (15.8%)

2022 2,567 (17.9%) 2,561 (7.7%) 3,295 (21.3%) 3,212 (26.1%) 3,152 (14.8%) 3,524 (28.1%) 2,967 (10.7%) 3,567 (32.8%) 3,401 (43.1%) 3,325 (27.5%) 3,549 (34.0%) 4,185 (33.0%) 39,305 (24.9%)
2023 3,252 (26.7%) 3,497 (36.5%) 4,455 (35.2%) 3,800 (18.3%) 4,515 (43.2%) 4,572 (29.7%) 4,240 (42.9%) 4,625 (29.7%) 4,334 (27.4%) 4,528 (36.2%) 4,568 (28.7%) 4,868 (16.3%) 51,254 (30.4%)

2024 4182 (28.6%)  4,531(29.6%) - 4,362 (14.8%) -- 4,868 (14.8%) 5308 (14.8%) 4,963 (14.5%) 5429 (19.9%) 4,972 (8.8%) 5302 (8.9%) 56,697 (10.6%)
2025  3775(-97%) 3514 (-223%) | 3307(:321%) 3270 (384%) 3222 (-351%) 2,007 C465%) 2797 (437%) 3212(-39.4%)  3B351(-324%)
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Evolucion de ventas anualizadas

60,000

55,000

50,000

45,000

40,000

35,000

30,000

25,000

Elaboraciéon AMDA con base en informacion de ANPACT e INEGI. Nota: Excluye autobuses foraneos.
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Serie anualizada por segmentos (Unidades)
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Pronodstico de ventas de vehiculos pesados*:

Se presenta escenario para 2026 de la

venta al menudeo de vehiculos pesados.

Proyeccidén anual 2026: 41,969 unidades |\ /il il ETR Sl VA Te Ao
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@ 2024 @ 2025 (Observado) 2025 (Estimado) @ 2026 (Estimado)

Elaborado por AMDA con base en serie histérica ANPACT e INEGI.
Nota: *Excluye autobuses foraneos.
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México: Proyecciones de Producto Interno Bruto
Prondstico de la variacion anual del PIB de México (%)
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Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de Banco de México

La expectativa de diciembre para el crecimiento
del PIB de México en 2025 es 0.02 puntos
porcentuales menor que la expectativa del mes
anterior (noviembre 2025) y fue 0.80 puntos
menor que la expectativa de un ano anterior
(diciembre 2024).

La expectativa de diciembre 2025 para el
crecimiento del PIB de México en 2026 es 0.53
puntos menor que la que se tenia el ano
anterior.

En diciembre 2025 la expectativa de
crecimiento del PIB para 2027 es de 1.84%




Estados Unidos: Proyecciones de Producto Interno Bruto
Pronostico de la variacion anual del PIB de Estados Unidos (%)
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anterior, colocandose en 1.88%. Asi
mismo, decrecio 0.20 puntos respecto
a la expectativa de diciembre 2024.
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Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de Banco de México
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Indicadores del productor manufacturero,, Puntos

Al mes de diciembre 2025, el indicador de confianza del productor manufacturero presentd una variacion anual negativa
del orden de 4.57%, asi mismo el indicador de pedidos manufactureros registro un retroceso anual de -5.38%.
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20 @ Var Dic 2025 - Dic 2024: -4.57%
@ var Dic 2025 - Dic 2024: -5.38%
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® Confianza Empresarial @ Pedidos Manufactureros
Fuente: Elaborado por AMDA con informacién de INEGI.
Nota: p/ cifras preliminares
1/ Refiere a indicadores de opinién sobre la confianza y tendencia de la actividad econémica del sector de las Industrias Manufactureras. 28




Confianza Empresarial

ional

Se observan reducciones anuales en la trayectoria del indice de confianza empresarial en los diversos

sectores de actividad.
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Valor de la produccion de empresas constructoras (por tipo de obra)

@ Total @ Sector publico Sector privado

70,000,000 e,
() -0
s
60,000,000 °
(@] ./ .\ o-0"% @
-~ - 4
o o~ 0-%~0-¢- "\
v /
© 50,000,000 o-® oo 0-g-0” *
o _e | Nped ~o-0"®-0-
N PN
° () .,. -0
2 Vas 4 o. 7’
2 40,000,000 0-0-0-0-* © VARV g
7] s s ~e- - -0~ L) ® 'y ®
o ,9-0-9-0-0-0-¢” /0. g-0-0-¢
3 o-o"\./ Yo/ o-e-e . . /.’.
il J ~,
[0} Lig / N0-gq @ -2y
© /'\./'\ o \_/ / e
o o-® o’ ° 7
@ 30,000,000 Ne-o-®" e \
= ./ .
> g \._
/ \.-o’.‘o ) °
20,000,000 o °-® %\ o
/ e / *”
2% N\e-e \
-@ o
®-9-0 ® -0 -e” O - o
7 - ~o-0-9- ® ®o-0 ~a-0-0-g._.g-
- N o-o- ° 0-9-0-0.o- . o
0-0-0.4.0-0-9~9-® 0-0-0,__o-0-0-2-0-0-¢-® —o-® _e” %\ ,0-0-0
10,000,000 Ne-0-0-e 0" Ne-0-0""Ng o _o-0"% Ve-0 .0 °
TAMTDONONDOEANZTAMTSTULNONODONOENZTANMTSTLLONODONOENZTANMTTLONONIOENTZTAMTTULLONONOENZTAMTSTULONODNOENZTANMTLLONODNIOENTANMNMTTOLONOOOO
o =~ T =0 =L =0 =0 =0 =0 N N =
$880888 0 G 58800000008 558888008008 850000000008r5000000000888800000000055388288888855888¢8¢809¢0¢68
DN O R X BN OB =R RPN FONNN 2= 20000000000 a 0 aaRNNNNANNRN N YA N dAddddNaNRMMMMMIMMMMMME A T ST SIS ST SAaquuuununng
Q00000000988 80000000560R80 888 8 8880R0R000380300RR000888558082088888580800820888888886899888883888¢
NQAAQANANAQANTNANAQAQANQQN NNgggggwggNNNNNNNNNNNNN NNNN8NNNNNNNNNNN8NNNNNNNNNNN8N8NN8NNNNNN8NNNNNN
-10.4% 4.3%
4.8%
Total Sector publico Sector privado T .
P P Total Sector publico Sector privado

Variacion (%) mensual Octubre 2025 - Septiembre 2025 Variacion (%) anual Octubre 2025 - Octubre 2024

A

/w oA 0;
- / E \
4}
«,,' “o \ Asociacién Mexicana de
i Distribuidores de Automotores A.C.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Empresas Constructoras. Cifras preliminares a partir de 2025/01

EVOLUCION DE LA

VEHICULOS PESADOS

AdRA .
\% Am COMERCIALIZACION DE

30



Estructura y desempeno del valor de la producciéon en la construccion publica

(porcentaje)
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53.5%
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Publica Total @ Edificacion @ Agua, riego y saneamiento @ Electricidad y telecomunicaciones @ Transporte y urbanizacion @ Petrdleo y petroquimica Otras construcciones*
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Empresas Constructoras.
* De acuerdo con la ENEC (INEGI), “otras construcciones” incluye instalaciones mineras, trabajos subterrdneos, cimentaciones especiales y demas
obras no clasificadas como edificacién u obra civil.




Estructura y desempeino del valor de la producciéon en la construccion privada
(porcentaje)
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Valor de la produccion de refrescos y bebidas no alcohdlicas
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(Miles de litros)
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Volumen de la produccion de refrescos y bebidas no alcohdlicas
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Agua envasada > Gasificada
Variacion Acumulada (Ene-Nov 25 - Ene-Nov 24)
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Agua envasada > Purificada

Variacion Anual (Nov 25 - Nov24)

%S0
%21~
%0°Cl-
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® Refrescos de sabores > No Retornables

%L0|

© Volumen total @ Refrescos de cola > Retornables @ Refrescos de cola > No retornables @ Refrescos de cola > De lata @ Refrescos de sabores > Retornables

Variacion mensual (Nov 25 - Oct 25)
Fuente: INEGI. Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera. Cifras revisadas a partir de 2025/01 y preliminares a partir de 2025/08.
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Industria Cerveceraen M
Valor de la produccion Elaboracion de Cerveza
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Productos secundarios, desechos y subproductos

@ Elaboracion de cerveza @ Cerveza en > Botella retornable @ Cerveza en > Botella no retornable @ Cerveza en > Lata

%z VL
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%021

%0'S-
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%L'9-

%C G-

%91~

%C 0

%98~

%92

Variacion Acumulada (Ene-Nov 25 - Ene-Nov 24)

%L1

Participacion (%)

Variacion Anual (Nov 25 - Nov24)

Variacion mensual (Nov 25 - Oct 25)

A

Fuente: INEGI. Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera. Cifras revisadas a partir de 2025/01y preliminares a partir de 2025/08.
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Industria Cervecera en México
Volumen de la produccion Elaboracion de Cerveza

1,200,000 . .
(Miles de litros)
1,100,000
1,000,000
900,000
800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000
(o]
T AM TN ONODOODOENZT ANMT N ONODOODOENZT ANMTHNHONDDOODOENZZI ANMTHLONODODOENZZI ANMTLONODDOEN=ZI AMTLONODODOENZI AMTULONODOOOENTAMTOL ONTOOEE
Q00000000 XKTL000009000TCSNTLQ00000000cCcSCLP00000000TCXKTLRO00000000CSNTLO0000000CESTL00000000TCSTXNPO00000080CX
P P9 R o0l 2000000000020 00000000008 0RRRRRRARRRRNAN NN N SN NS RN Ry I I SSssI  iiogronnani
05555555558o06565555558ogmuNNNNNNgogoggggggggogogNNNNNSNNgoogNNNNNSNNgoogNNNNNNNNgog\gNNNNSoNgo
TN AERAIANAAAAVTTAANIRICAAEIINTNTIIRRQLAICLAIINVNVANNANQNA QSN ”~88888~88~“‘N~88888N88~”N~88888888~“~§~8888~§8~"
N Q
@ Elaboracion de cerveza @ Cerveza en > Botella retornable @ Cerveza en > Botella no retornable @ Cerveza en > Lata
2.4%
— [ |
-0.01% "7 3% 2—30/ I T 4 6% B 54%
-2.3% -3.4% -2.8% -31% -3.7% ~2:5% -3.5%
Variacion mensual (Nov 25 - Oct 25) Variacion Anual (Nov 25 - Nov24) Variacion Acumulada (Ene-Nov 25 - Ene-Nov 24) Participacion (%)
A EVOLUCION DE LA

Place
To
Work.

Certificada

Fuente: INEGI. Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera. Cifras revisadas a partir de 2025/01 y preliminares a partir de 2025/08.
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Variacion 25-24

15 Submarcas de vehiculos con mayor numero absoluto de robos

Diciembre - Noviembre de cada ano

022023 24 25
o
N O O o
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Mmoo 9 o o o Y T g4 9 o ~ N ¢
N & %8 m = = O R S B o R 1 N 1n
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n
I I m B . .
1. VERSA 2. KENWORTH 3. NP300 4. 111-250 5. MARCH 6. AVEO (GM)
(Nissan) (Tractos) (Nissan) (Bajaj) Motos (Nissan)
M —
m o= 2 © O - 838 5 8 0 T o

» N &9 mmﬁh;;ganomoggu'}ﬁa%ﬁ

n W © ©O N [Ce) [¢0) . . oo} — © 3 © © ~ © N N
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9. FRONTIER 10. 1. SENTRA 12. 13. 14. HILUX PICK
PICK UP F-350,F450,F550 (Nissan) FREIGHTLINER INTERNATIONAL UP (Toyota)
(Nissan) (Comermal) (Tractos) (Tractos)

17.4%
_5.5% -1-4%
1- Yo
A o w=3]-5%
2,049 1,427 1,169 1,135 1,127

NP300

Kenworth

Versa

111-250 (Bajaj) March Aveo

111-250 (ltalika)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de AMIS. Reporte de robo de vehiculos asegurados. Cifras OCRA

*Frecuencia del Sistema Estadistico del Sector Asegurador calculada sobre siniestros pr
informacién de riesgos individuales.

ocedentes y con monto positivo,

Frontier Pick Up F-350,F450,F550

o 5 g 2 3
g § 38 Z 238
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Vehiculos asegurados robados e indice de recuperacion por tipo de vehiculo
Diciembre - Noviembre de cada ano

@ 2019-2025
Robados
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Distribuidores de Automotores A.C. 3 8

Fuente: Elaboracién propia con informaciéon de AMIS. Reporte de robo de vehiculos asegurados. Cifras OCRA




Vehiculos asegurados robados e indice de recuperacion
Diciembre - Noviembre de cada aho

@ 2019-2025
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Fuente: Elaboracién propia con informaciéon de AMIS. Reporte de robo de vehiculos asegurados. Cifras OCRA
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15 Submarcas de vehiculos con mayor robo de Equipo Pesado
Diciembre - Noviembre de cada aho
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Variacion 25-24

2,049

KENWORTH

-5%

o

2. FREIGHTLINER -
(Tractos) INTERNATIONAL

(Tractos)

80
202

AJA
REFRIGERADA

(Semi)
(semi)
-14% 1% -5%
807 731
FREIGHTLINER INTERNATIONAL CAJA SECA

® 22023

B s
s

4. CAJA SECA
(Semi)

V IN -

R e &~ B
12.

PORTACONTENEDOR
(semi)

22% -4%

TANQUE

DOLLY

24

25
N o —
o o v o Y B ® M pm o
[o0] n n n n
= g~ S I I S B 8
: I I I I ” i l
5. TANQUE 6. DOLLY (Semi) 7. REMOLQUES 8. PLATAFORMA ALTA
(Semi) (Semi) (Semi)
P
N 9] M
N ©o ©
x5 s . iTma - N 2 8
i - 22 " WN 3 ¢ d
— N
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Fuente: Elaboracidén propia con informacion de AMIS. Reporte de robo de vehiculos asegurados. Cifras OCRA
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Comercializaciéon de vehiculos pesados

= Argentina 951
11 Perd 2,372
B  Chile 3,539
O Japdn 13,248
Brasil 12,308
I*] canadda 3,06
EUA 39,307

I
%
I

México 3,306

1,160

1,571

1,538
13,565
13,670

3,678
44,955
5,444

Variacion %

50.99%
130.10%

Fuente: Elaboracion AMDA con base en INEGI, SIOMAA, FENABRAVE, AAP, ANAC, JAMA, MARKLINES.

Diciembre

Acumulado

21,132
24,795
19,326

150,988
139,717
40,779
416,467
39,833

Variacion %
14,738 43.38%
18,247 35.89%
14,267 35.46%
156,803
149,047
44,700
482,276
58,293
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