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Pronóstico del crecimiento Real del PIB  
(Porcentual) 

Proyecciones 

2013 2014 2015 2016 

Producción global 3.4 3.4 3.5 3.8 

Economías avanzadas 1.4 1.8 2.4 2.4 

Estados Unidos 2.2 2.4 3.1 3.1 

Euro zona -0.5 0.9 1.5 1.6 

Alemania 0.2 1.6 1.6 1.7 

Francia 0.3 0.4 1.2 1.5 

Italia -1.7 -0.4 0.5 1.1 

España -1.2 1.4 2.5 2.0 

Japón 1.6 -0.1 1.0 1.2 

Reino Unido 1.7 2.6 2.7 2.3 

Canadá 2.0 2.5 2.2 2.0 

Otras Economías Avanzadas 2.2 2.8 2.8 3.1 
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¿A dónde va el dinero? 
Uso de la Troika €254.4 bn entre 2010-2014 

Contribución a la 
Estabilidad 

Europea, 2.3 

Repagos al FMI 
9.1, 3.2 

Recapitalización 
de Bancos 

Griegos, 48.2 

Reducción de la 
deuda, 45.9 

Necesidades 
operativas del 

Estado, 27 

Pago de 
intereses, 40.6 

Madurez de las 
obligaciones de 

deuda, 81.3 
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Precio de mezcla mexicana y producción de crudo 
Dólares por barril, promedios móviles de 3 meses, millones de barriles en una base diaria, tendencia 

Sánchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling 

the problems. Lecture conducted from Banco de México.  
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México: ingresos públicos relacionados con el Petróleo 

Sánchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling 

the problems. Lecture conducted from Banco de México.  
6 

mayo 2015 

   % de ingreso total Cambio anual real (eje  derecho) 



PwC 

Indicadores del petróleo Mexicano 

2004 2014 2015 

Precio de la mezcla mexicana 
Dólares por barril, promedio diario 

31.1 
 

87.7 43.0 

Producción de petróleo 
Millones de barriles por día, promedio 

3.4 2.4 2.3 

Petróleo y extracción de gas 
% del PIB 

9.1 5.9 N.A. 

Exportación de Petróleo 
% de exportaciones totales 

12.6 10.8 7.3 

Balanza de comercio de Petróleo 
Millones de dólares 

12,434 1,489 -1,423 

Sánchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling 

the problems. Lecture conducted from Banco de México.  
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Aunque los valores públicos de no residentes han continuado en 
aumento, los futuros ajustes al portafolio no se pueden descartar. 
 

Sánchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling 

the problems. Lecture conducted from Banco de México.  

Febrero 

Billones de pesos 
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% de la población en edad 

de trabajar del total 

Horas trabajadas como 

% de la población en 

edad de trabajar 

Contribución al capital   Factor total de 

productividad 

PIB per cápita 

Contribución al trabajo 

El problema clave es el estancamiento del factor total de 
productividad 
 

México: Crecimiento contable de 1981 al 20131,2 

 % de variación media anual 

Sánchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling the problems. Lecture conducted from Banco de 

México.  

1) Cálculos propios de Banxico con datos de los Indicadores del Desarrollo Mundial, Estadísticas Financieras Internacionales, Conferencia 

del Consejo de Economía de bases de datos y los datos y la teoría de Kehoe, TJ y F. Meza, (2011), “La Recuperación del crecimiento 

seguido por estancamiento: México, 1950-2010 ", Revista Latinoamericana de Economía, 48 (2) 

2 ) Las sumas pueden no ser equivalentes a los totales debido al redondeo 



PwC 

La curva de rendimientos se ha desplazado hacia arriba, en gran 
medida, junto con el de los Estados Unidos 
 

Sánchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling 

the problems. Lecture conducted from Banco de México.  
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La curva de rendimientos de valores gubernamentales 
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   México 

Estados Unidos 

Línea punteada marzo 2015 

Línea continua abril 2013 
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La distribución de la población global 1700 - 2012 

Sánchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling 

the problems. Lecture conducted from Banco de México.  
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La población Europea fue de 26% de la población mundial en 1913 al 10% en el 2012. 

Source: Piketty.pse.ens/fr/capital21c. 

Europa 

América 

África 

Asia 
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Composición del PIB real Global en 1950 

Australia y Nueva 
Zelanda, 2% 

Japón , 3% 

África , 4% 

Asia en 
Desarrollo , 

10% Europa Central y 
del Este, 4% 

Riqueza de 
Estados 

independientes, 
10% 

Latinoamérica, 8% 

Oriente medio, 2% 

Norteamérica, 29% 

Europa occidental, 
28% 

Citi 
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Composición del PIB real Global en 2010 

Australia y Nueva 
Zelanda, 1% 

Japón , 6% 

África , 4% 

Asia en 
Desarrollo , 27% 

Europa Central y 
del Este, 4% 

Riqueza de 
Estados 

independientes, 
4% 

Latinoamérica, 9% 

Oriente medio, 4% 

Norteamérica, 22% 

Europa occidental, 
19% 

Citi 
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Composición del PIB real Global en 2050 

Australia y Nueva 
Zelanda, 1% 

Japón , 2% 

África , 12% 

Asia en 
Desarrollo, 

49% 

Europa Central 
y del Este, 2% 

Riqueza de 
Estados 

independientes, 
3% 

Latinoamérica, 
8% 

Medio Oriente, 5% 

Norteamérica, 11% 

Europa 
occidental, 7% 

Citi 
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1 Contexto económico y 
antecedentes 
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industrias en todo el 
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Davos, Suiza 
¿Qué piensan las mentes de 1,300 CEO’s del mundo? 

16 
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18° Encuesta Global CEO’s 

Title of presentation 

17 

Insert date here 

Competencia Tecnología Alianzas Diversidad Expectativas Crecimiento 
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Seguridad sobre el futuro 39% de los 

CEO’s tienen más 
seguridad sobre 
sus perspectivas de 
crecimiento en el 
año entrante 

 18 

mayo 2015 

31% 

41% 

52% 
50% 

21% 

31% 

48% 

40% 

36% 

39% 

39% 

15% 

18% 

44% 

37% 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CEO's muy seguros sobre sus prospectos de crecimiento en los negocios

CEO's seguros acerca de la mejora del crecimiento global

Crecimiento 
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78% 

73% 

72% 

72% 

70% 

61% 

60% 

60% 

58% 

54% 

Sobre regulación

Disponibilidad de habilidades clave

Respuesta del Gobierno a la deuda fiscal  y a la carga fiscal

Incertidumbre geopolítica

Incremento de carga fiscal

Amenazas cibernéticas incluyendo falta de seguridad en los datos

Cambios en el gasto y comportamiento del consumidor

Inestabilidada social

Velocidad del cambio tecnológico

Nuevos competidores en el mercado

¿Qué tan preocupado está acerca de las siguientes 
amenazas hacia sus perspectivas de crecimiento 
económico? 

19 
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78% 73% 72% 

72% 

2014 

63% 

2014 

71% 

2014 

Crecimiento 
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32 

20 

¿Consideras que las organizaciones incrementarán su 
competencia en sectores ajenos a los propios, en los 
siguientes tres años? 
 
 Más de la mitad 
de los CEO’s 
piensan que la 
competencia será 
más común. 56% 

15% 

26% 

De acuerdo

Neutral

Desacuerdo

Competencia 
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32 

21 

Casos de éxito: 
 
 
 
 

• CEMEX: Empresa cementera que ha iniciado operaciones en 
las microfinanzas en economías emergentes y en soluciones de 
infraestructura a nivel global. 

 

• DANAHER: Ha adquirido compañías en diversos sectores 
como herramientas dentales y medidores ambientales.  

Competencia 
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¿Qué tan importante son las 
categorías de tecnologías digitales 
para su organización? 

Slide 22 

WorkPlace Conference 2033  

Cyber 
seguridad 

Internet de las 
cosas 

Cloud computing 

Baterías y tecnologías de 
almacenamiento 

Procesos de negocio habilitados 
socialmente 

Minería  
de datos    
y análisis 

Tecnologías móviles para 
comprometer al cliente 

Robótica 

Tecnología 
usable Impresión 3D 

Tecnología 



Nuevas formas de crear valor    
a través de la transformación digital 

Tecnología 



PwC 

32 

24 

Acceso a nuevas tecnologías 
Razón para querer una alianza 
 

47% 47% 
42% 40% 

Acceso a nuevas o tecnologías emergentes

Acceso a nuevos clientes

Acceso a nuevos mercados geográficos

Habilidad de fortalecer sus capacidades de innovación

Los CEO’s se 
enfocan cada vez 
más en lo que son 
buenos, por lo que 
buscan socios 
cuyas habilidades 
los complementen 
o mejoren. 

Alianzas 
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Cómo atraer al mejor talento 
 
 Generar un espacio adecuado que favorezca el sentido 

de pertenencia hacia las instituciones y hacia sus 
objetivos fomentará el compromiso en el largo plazo. 

40% de la 

población 
mundial 
tiene menos 
de 25 años 

Diversidad 
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En PwC México colaboran más de 30 nacionalidades 

 26 

mayo 2015 

Diversidad 
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Gestión de la Diversidad 
Talento femenino y diversidad en los roles  

40% de la fuerza laboral 
del mundo son mujeres 

4.8% 
24 de los CEO’s del 
listado Fortune 500 
son mujeres 

 
 27 
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Diversidad 
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61 % 
De los CEO’s ven más 
oportunidades hoy 
que hace 3 años 

31 %     
ven solo más 
oportunidades 

30 %     
ven más oportunidades  
y más amenazas 

 29 %                                                                  
ven sólo amenazas 

CEO’s ven más 
oportunidades y más 
riesgos hoy que hace 3 
años 

   59%  

ve más  amenazas 

61%         
ve más  oportunidades 
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Agenda de los CEO’s 

29 

1 Contexto económico y 
antecedentes 
 

2 
 
18 Encuesta Global de CEO’s 

3 
 
6ta. Encuesta en México  

4 Conclusiones 

Hemos entrevistado al 

Liderazgo en diferentes 

industrias en todo el 

mundo. 

 

 

Respondiendo 

a la disrupción  



Encuesta  
de CEO  
en México 

6 a 

6a ECM 
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México 
6ta. Encuesta de CEO’s 
 
 

Title of presentation 

31 

Insert date here 

• Se consideró a 145 directivos;  

• Las entrevistas fueron  telefónicas y online y se hicieron en 
conjunto con la 18ª Encuesta Global Anual de CEO (18ª 
EGAC) entre octubre y diciembre de 2014; 

• Se realizaron 10 Entrevistas a Profundidad entre octubre 
2014 y febrero de 2015. 

PwC 
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II. Descripción de la muestra 
 

6a ECM 

Es manejada por su propietario 

Se encuentran en algún tipo 
de asociación 

32 

Son empresas familiares 

Están respaldadas  
por capital privado 40

% 
18% 17% 18% 8% 

6ª ECM 

Otro tipo de empresa privada 
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Slide 33 

México responde a las reformas y a los 
nuevos modelos de negocio 

50% 
De los CEO tiene mucha confianza 
en el crecimiento de su empresa 
durante los próximos 12 meses 

70% 
espera incrementar su número 
de empleados durante los 
próximos 12 meses. 

83% 
Se preocupa por los sobornos y 
la corrupción 
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¿Quiénes son los CEO mexicanos? 

34 
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Principales 
hallazgos 

1. Optimismo 
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44% 39% 

2014 

37% 42% 

2015 

4 51 31 14 

50 41 9 

3 39 46 12 

3 39 46 12 

México Global 

2014 

2015 

% 

México 

2014 

2015 

% 

Global 

Sin confianza Con poca confianza Con algo de confianza Con mucha confianza 

III. Principales hallazgos 
Optimismo  
 El CEO en México es más optimista que el promedio global… 

18ª EGAC 

Crecimiento de su empresa Crecimiento económico 
a nivel global 
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6a ECM 
Sin confianza Con poca confianza Con algo de confianza Con mucha confianza 

42 35 23 

30 61 9 

2014 

2015 

% 

Brasil 

2 36 53 9 

3 46 41 12 

2014 

2015 

% 

Estados Unidos 

2 34 50 14 

4 36 49 10 

2014 

2015 

% 

Alemania 

III. Principales hallazgos  
Optimismo  
 …a diferencia de lo que sucede en otras latitudes… 

18ª EGAC 

Crecimiento de los ingresos  
de las empresas en estos países 
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III. Principales hallazgos  
Optimismo  
 

Prefieren las economías desarrolladas 

Emergentes 

Desarrollados 

38 

29% 26% 2014 32% 23% 2015 

Estados Unidos 

México 

Brasil 

Reino Unido 

Italia España 

Francia 
Alemania 

Rusia 

China 

Japón 

India 

6a ECM 

18ª EGAC 
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6a ECM 

39 

Estados Unidos 

51 

67 

9 

27 

9 
11 

4 
9 

33 

27 28 

20 
12 

9 
11 

9 

China Alemania España Brasil Colombia Canadá Chile 

2014 

2015 

¿En dónde está la mirada de los CEO de México? 

III. Principales hallazgos 
Optimismo  
 

6ª ECM 
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Las miradas de los CEO de México y Brasil no se cruzan 

6a ECM 

40 

7% 

10% 

Brasil México 

-5pp 

-4pp 

6% 

24% 

Estados Unidos México 

-1pp 

+3pp 

23% 

5% 

Brasil Estados Unidos 

O pp 

-4pp 

El interés entre México  
y Brasil se enfría 

El interés de los CEO entre México 
y Estados Unidos aumenta 

Brasil pierde su brillo entre  
los CEO de Estados Unidos 

III. Principales hallazgos 
Optimismo  
 
 

6ª ECM 
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Principales 
hallazgos 

2. Amenazas vs 
oportunidades 
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A los CEO les preocupa lo que no pueden controlar 

III. Principales hallazgos 
Amenazas vs oportunidades 

42 

6a ECM 

Sobrerregulación 
1 

1 

Falta de mano de obra calificada 
2 

6 

El gobierno ante el déficit y la carga tributaria 
3 

2 

Incertidumbre geopolítica 
4 

- 

Aumento de la carga tributaria 
5 

3 

Ciberamenazas y falta de seguridad en datos 
6 

16 

Inestabilidad social 
7 

- 

Cambios en los patrones de consumo 
8 

14 

Precios altos o volátiles de la energía 
9 

10 

Tendencias proteccionistas del gobierno 
10 

12 

Macroeconómico y pólitico 

Empresa 

Subió en posición 

Bajó en posición 

Nuevo en el Top-10 

Sin cambios 

2014 2015 

18ª EGAC 

México 
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III. Principales hallazgos 
Amenazas vs oportunidades 

6a ECM 

43 

Energética 

Hacendaria 

En México, a los CEO les preocupan las reglas del juego… 

Corrupción 
1 

5 

Aumento de la carga tributaria 
1 

1 

Inestabilidad Social 
1 

- 

Sobrerregulación 
2 

9 

El gobierno ante el déficit y la carga tributaria 
3 

3 

Incetidumbre geopolítica 
4 

- 

Infraestructura básica inadecuada 
5 

14 

Falta de mano de obra calificada 
6 

9 

Falta de confianza del sector privado 
7 

16 

Precios altos o volátiles de la energía 
8 

13 

Macroeconómico y pólitico 

Empresa 

Subió en posición 

Bajó en posición 

Nuevo en el Top-10 

Sin cambios 

2014 2015 

15 

5 

7 

1 

3 

4 

14 

2 

13 

9 

Global 

Los CEO de México se dicen 
Preocupados y Muy Preocupados por: 

83%  
Aumento de la carga tributaria 

 

83%  
Corrupción 

 

83%  
Inestabilidad social 

…y el fantasma de la corrupción… 

31 9 21 39 

4 13 27 

2014 

2015 

% 

Extremadamente preocupados Algo preocupados No muy preocupados No preocupados 

56 

96% 

6ª ECM 

43 

México 
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Principales 
hallazgos 

3. Tendencias: 
Competencias y 
Oportunidades 
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Tantas oportunidades como amenazas 

III. Principales hallazgos 
Tendencias 

6a ECM 

3 43 19 16 

43 18 18 

Oportunidades para el crecimiento 

Amenazas para el crecimiento 

5 

61% 

Fuertemente en desacuerdo En desacuerdo Ninguna de las dos De acuerdo Fuertemente de acuerdo 

18 

18 

61% 

Los mexicanos ven el vaso medio lleno 

57 

65 

58 
56 

70 

46 

64 

34 

57 

66 

60 

67 

59 
61 

México Colombia Alemania Brasil Canadá Estados Unidos Global 

Amenazas Oportunidades 

45 

18a EGAC 

Y 6ª ECM 
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III. Principales hallazgos 
Tendencias 
Atentos a la disrupción 

6a ECM 

46 

Cambios en tecnologías de 
producción clave o 
prestación de servicio 

Cambios en la conducta 
del consumidor 

Cambios en los canales de 
distribución 

Incremento en el número de 
competidores destacados, 
directos e indirectos 

Cambios en la regulación 
de la industria 

47 61 50 61 66 

70 68 55 73 75 

36 70 43 50 48 

23 25 23 43 59 

16 41 32 32 65 

44 54 52 79 83 

39 47 43 47 61 

Alemania 

Colombia 

México 

Global Total 

Estados Unidos 

Canadá 

Brasil 

Rango más alto en cada variable 

% 

6ª ECM 
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III. Principales hallazgos  
Tendencias 
Las tácticas de supervivencia 

6a ECM 

47 

Implementar una 
iniciativa para reducir 
costos 

Ser parte de una nueva 
alianza estratégica o 
empresa conjunta 

Tecerizar una función o 
proceso de negocio 

Completar una fusión o 
adquisición localmente 

Completar una fusión o 
adiquisición internacional 

71 51 31 29 27 

65 44 30 54 39 

70 80 43 52 30 

80 41 14 27 30 

72 36 32 17 20 

67 42 29 21 25 

71 64 39 32 20 

6ª ECM 

Alemania 

Colombia 

México 

Global Total 

Estados Unidos 

Canadá 

Brasil 

Rango más alto en cada variable 

% 
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Principales 
hallazgos 

4. Gestión   
del Talento 

 



PwC 

III. Principales hallazgos 
Gestión del Talento 
A favor de la diversidad y la inclusión 

49 
6a ECM 

86 

91 

75 

83 
85 

78 
83 

85 

74 
77 

69 

78 

69 

78 
71 

63 
51 

56 

Atraer  
talento 

Fortalecer 
nuestra marca 

y reputación 

Colaboración 
interna y 
externa 

Mejora en 
el desempeño 

del negocio 

Mejora en 
la satisfacción 

del cliente 

Atender nuevas 
necesidades 

de los 
clientes 

Innovar Sacar ventaja 
de la 

tecnología 

Competir en 
nuevas 

industrias y 
geografías 

México Global % 

Si, si tenemos una estrategia No, no tenemos una estrategia 
pero planeamos tener una 

No, no tenemos una estrategia 
ni estamos pensando en tenerla 

64 17 13 

74 16 7 

66 20 9 

75 9 14 

70 7 14 

54 19 19 

66 17 13 

Alemania 

Colombia 

México 

Global Total 

Estados Unidos 

Canadá 

Brasil 

% 

A favor de la diversidad y la inclusión 

La diversidad trae buenos resultados 

6ª ECM 
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Agenda de los CEO’s 

Title of presentation Insert date here 

50 

1 Contexto económico y 
antecedentes 
 

2 
 
18 Encuesta Global de CEO’s 

3 
 
6ta. Encuesta en México  

4 Conclusiones 

Hemos entrevistado al 

Liderazgo en diferentes 

industrias en todo el 

mundo. 

 

 

Respondiendo 

a la disrupción  
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• Enfocarte en lo que eres bueno  

 
• Re-evaluar el negocio en el que te encuentras 

 
• Anticiparte a los cambios regulatorios 

 
• Construir alianzas diversas y alineadas  

 
• Transformarse a través de lo digital 

 

• Desarrollar una buena                                    
mezcla de talento 

 
 

Slide 51 

mayo 2015 18th Annual Global CEO Survey 

La agenda del CEO 
¿Qué se necesita para competir en la economía actual? 
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Conclusión 

Ánimo 

Tendencias 

Gestión de talento 



6a ECM 

Visita el micrositio: 
www.pwc.com/mx/encuesta-ceo 

 

Encuesta de CEO  
en México 

6 a 

53 



¡Gracias! 

Jose Antonio Quesada 

@JAntonioQuesada 

jose.antonio.quesada@mx.pwc.com 
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