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|
Pronostico del crecimiento Real del PIB
(Porcentual)

Proyecciones

yors o IR 2015 ............. 2016 ......

. Produc cmnglobal .......................... 34 ............... 34 ................. 35 ................ 38 ........
Economias avanzadas 1.4 1.8 2.4 2.4
Estados Unidos 2.2 2.4 3.1 3.1
Euro zona -0.5 0.9 1.5 1.6
Alemania 0.2 1.6 1.6 1.7
Francia 0.3 0.4 1.2 1.5
Italia -1.7 -0.4 0.5 1.1
Espana -1.2 1.4 2.5 2.0
Japon 1.6 -0.1 1.0 1.2
Reino Unido 1.7 2.6 2.7 2.3
Canada 2.0 2.5 2.2 2.0
Otras Economias Avanzadas 2.2 2.8 2.8 3.1

mayo 2015
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¢A donde va el dinero?
Uso de la Troika €254.4 bn entre 2010-2014

PwC

Contribucién a la
Estabilidad
Europea, 2.3

Repagos al FMI
9.1, 3.2

r

Recapitalizacion
de Bancos
Griegos, 48.2

Madurez de las
obligaciones de
deuda, 81.3

Necesidades
operativas del
Estado, 27

mayo 2015
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Precio de mezcla mexicana y produccion de crudo

Doélares por barril, promedios moéviles de 3 meses, millones de barriles en una base diaria, tendencia

140 3.5
= Mexican oil mix price
= Crude production (right axis)
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Source: Bloomberg and INEGI

Sanchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling
the problems. Lecture conducted from Banco de México. mayo 2015
PwC
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Meéxico: ingresos publicos relacionados con el Petréleo

- % de ingreso total ===Cambio anual real (eje derecho)
N --——————————— e e e e = = - 40
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Source: Haver Analytics
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2014

Sanchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling
the problems. Lecture conducted from Banco de México. mayo 2015
PwC 6



|
Indicadores del petréoleo Mexicano

2004 2014 2015

Precio de la mezcla mexicana 31.1 87.7 . 43.0
Délares por barril, promedio diario : 5 5

Produccién de petrdleo 34 2.4 2.3
Millones de barriles por dia, promedio : :

Petroleo y extraccion de gas 0.1 5.9 - NA

% del PIB : : :
Exportacion de Petréleo 126 = 1008 73

% de exportaciones totales

Balanza de comercio de Petrleo ' 12,434 & 1,489 -1,423
Millones de dolares : : :

Sanchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling
the problems. Lecture conducted from Banco de México. mayo 2015
PwC 7



' Aunque los valores piiblicos de no residentes han continuado en
aumento, los futuros ajustes al portafolio no se pueden descartar.

Billones de pesos
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1/ Cetes, Bondes D, Bonos and Udibonos
Source: Banco de México

Sanchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling
the problems. Lecture conducted from Banco de México. mayo 2015
PwC
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El problema clave es el estancamiento del factor total de
productividad

México: Crecimiento contable de 1981 al 201312

% de variacidn media anual

-0.51
0.65
0.03
0.70 0.81
% de la poblacion en edad Hooras trabajadas como - Contribucién al capital Factor total de PIB per capita
de trabajar del total % de la poblacion en productividad

edad de trabajar

! J

T
Contribucidn al trabajo

Sanchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling the problems. Lecture conducted from Banco de
México.

1) Célculos propios de Banxico con datos de los Indicadores del Desarrollo Mundial, Estadisticas Financieras Internacionales, Conferencia
del Consejo de Economia de bases de datos y los datos y la teoria de Kehoe, TJ y F. Meza, (2011), “La Recuperacién del crecimiento
seguido por estancamiento: México, 1950-2010 ", Revista Latinoamericana de Economia, 48 (2)

2) Las sumas pueden no ser equivalentes a los totales debido al redondeo



' La curva de rendimientos se ha desplazado hacia arriba, en gran
medida, junto con el de los Estados Unidos

La curva de rendimientos de valores gubernamentales
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Sanchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling
the problems. Lecture conducted from Banco de México. mayo 2015
PwC 10



' La distribucién de la poblacién global 1700 - 2012

100%

90%

80%

70% Asia

60%

50%

T—

40% { Africa |

0,
30% / América | e

20%

10% Europa

0%
1700 1820 1870 1913 1950 1970 1990 2012

La poblacion Europea fue de 26% de la poblacién mundial en 1913 al 10% en el 2012.

Source: Piketty.pse.ens/fr/capital21c.

Sanchez, M. (Subgobernador Banxico) (2015, March 30). The Mexican Economy: Tackling
the problems. Lecture conducted from Banco de México. mayo 2015
PwC 11



| Composicion del PIB real Global en 1950

Australia y Nueva
Zelanda, 2%

Japon , 3%
Africa , 4%

Europa Central y
del Este, 4%

Riqueza de

Estados
independientes,
10%

Latinoamérica, 8%

Oriente medio, 2%

Citi mayo 2015
PWC 12



| Composicion del PIB real Global en 2010

Australia y Nueva

Japon , 6%
Zelanda, 1%

Africa , 4%

Europa Central y
del Este, 4%

Riqueza de
Estados

Oriente medio, 4%_"
Latinoamérica, 9%

Citi mayo 2015
PwC 13



Composicion del PIB real Global en 2050

Europa Australia 'y Nueva
occidental, 7% _, Zelanda, 1%

Japon, 2%
Africa , 12%

Norteamérica, 11%

Medio Oriente, 5%

Latinoamérica,

8% .
" g Asia en

iqueza de

Sstados Desarrollo,

independientes, 499%
3%
Europa Central
y del Este, 2%
Citi mayo 2015

PwC 14
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Davos, Suiza
¢Qué piensan las mentes de 1,300 CEO’s del mundo?

PwC 16



| 18° Encuesta Global CEO’s

Crecimiento Competencia Tecnologia Alianzas  Diversidad Expectativas




Crecimiento

39% de los | Seguridad sobre el futuro

CEO’s tienen mas
seguridad sobre

sus perspectivas de
crecimiento en el

ano entrante 52%

50%

15%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

——CEO's muy seqguros sobre sus prospectos de crecimiento en los negocios

mayo 2015

PwC 18



Crecimiento

V.4 I Ve [ ] [ ]
¢Qué tan preocupado esta acerca de las siguientes
amenazas hacia sus perspectivas de crecimiento
economico?

78%

A 71% A 72%

2014 2014 2014
Respuesta del Gobierno a la deuda fiscal y a la carga fiscal 72%
Disponibilidad de habilidades clave 73%
Sobre regulacién 78%
mayo 2015

PwC 19



Competencia

| ° [ ] [ [ Ve

cConsideras que las organizaciones incrementaran su
competencia en sectores ajenos a los propios, en los
siguientes tres anos?

Mas de la mitad
de los CEO’s

piensan que la

Desacuerdo

Neutral

competencia sera
mas conmun. De acuerdo

PwC 20



Competencia

| Ve [ ]
Casos de éxito:

« CEMEX: Empresa cementera que ha iniciado operaciones en
las microfinanzas en economias emergentes y en soluciones de
infraestructura a nivel global.

« DANAHER: Ha adquirido compaiias en diversos sectores
como herramientas dentales y medidores ambientales.

PwC 21



Tecnologia

Tecnologias méviles para
comprometer al cliente
Mineria

de datos

y analisis

seguridad

cosas

Procesos de negocio habilitados
socialmente

Cloud computing

Baterias y tecnologias de
almacenamiento

Robética

Tecnologia
usable Impresién 3D

ternet de 1 ¢Qué tan importante son las
categorias de tecnologias digitales
para su organizacion?

Slide 22



Tecnologia

Nuevas formas de crear valor
a través de la transformacion digital




| ,
Acceso a nuevas tecnologias
Razon para querer una alianza

47% 47%
42% 40%

Acceso a nuevas o tecnologias emergentes
Acceso a nuevos clientes
m Acceso a nuevos mercados geograficos
= Habilidad de fortalecer sus capacidades de innovacion

PwC

24



Diversidad

) d J
Como atraer al mejor talento

Generar un espacio adecuado que favorezca el sentido
de pertenencia hacia las instituciones y hacia sus
objetivos fomentara el compromiso en el largo plazo.

40% de la

poblacion
mundial

tiene menos
de 25 anos




Diversidad

|
En PwC México colaboran mas de 30 nacionalidades

PwC 26



Diversidad

" Gestién de la Diversidad
Talento femenino y diversidad en los roles

40% de la fuerza laboral
del mundo son mujeres

4.87%

24 de los CEO’s del
listado Fortune 500
son mujeres

mayo 2015
PwC 27



61 %

De los CEO’s ven mas

oportunidades hoy
que hace 3 anos

ve mds amenazas

ven solo mas ven solo amenazas
oportunidades

o
61 /O CEO’s ven mas

ve mds oportunidades oportunidades y mas
riesgos hoy que hace 3

anos

mayo 2015
28
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a Encuesta
de CEO
en México

México responde

a las reformas

v a los nuevos
modelos de negocio

00%
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| Meéxico
6ta. Encuesta de CEQO’s

« Se considero a 145 directivos;

Las entrevistas fueron telefonicas y online y se hicieron en

conjunto con la 182 Encuesta Global Anual de CEO (182 @

EGAC) entre octubre y diciembre de 2014;

« Serealizaron 10 Entrevistas a Profundidad entre octubre
2014 y febrero de 2015.

-




II. Descripcion de la muestra

6a ECM
PwC

Son empresas familiares

Estan respaldadas
por capital privado

Se encuentran en algun tipo
de asociacion

Es manejada por su propietario

Otro tipo de empresa privada

32



Meéxico responde a las reformas y a los
nuevos modelos de negocio

De los CEO tiene mucha confianza
en el crecimiento de su empresa
durante los proximos 12 meses

espera incrementar su nimero
* de empleados durante los
proximos 12 meses.

Se preocupa por los sobornos y
“ la corrupcion




|
¢ Quiénes son los CEO mexicanos?

Fste ano participaron 134 CEO desde México para la encuesta global

de los cuales se {q_,l'lk.|LI:|-'—' que....

_..50n Mas jdvenes que &l promedio

3%
N

7o 2%

o

10%

Global

B <35 anos B 35-45 afios B 45-55 anos B 55-65 afios B >»65 anos

...nay muy pocas mujeras

5%
- = -

México Alemania Brasil Canada Estados Unidos

PwC 34



México responde

Principales QEEEass
hallazgos

Mersu y of mimids s et aler e

1. Optimismo

PwC




ITI. Principales hallazgos 189 EGAC

Optimismo

El CEO en México es mas optimista que el promedio global...

Mexico Crecimiento de su empresa © Crecimiento econémico
: a nivel global
2014
44%
2015
%
@ Sin confianza @ Con poca confianza @ Con algo de confianza @ Con mucha confianza : @ México @® Global

6a ECM
PwC 36



ITI. Principales hallazgos 189 EGAC

Optimismo

...a diferencia de lo que sucede en otras latitudes...

Crecimiento de los ingresos
de las empresas en estos paises
Brasil 2014

2015

Estados Unidos 2014

2015

Alemania 2014

2015

%

@ Sin confianza @ Con poca confianza @ Con algo de confianza Con mucha confianza
6a ECM

PWC 37



ITI. Principales hallazgos

Optimismo

Prefieren las economias desarrolladas

@ Rusia
Reino Unido
) @ Alemania
Francia ‘@
@ Estados Unidos Espafia @ @ Italia @® Japon
@ China
; India
@ México ®

@ Emergentes

@ Desarrollados @ Brasil

6a ECM

PwC

182 EGAC

38



ITI. Principales hallazgos

Optimismo

¢En donde esta la mirada de los CEO de México?

® 2014
67 ® 2015
51
33
27 27 28
210
11 12 11
Estados Unidos China Alemania Espaiia Brasil Colombia Canada Chile

6a ECM
PwC 39



ITI. Principales hallazgos

Optimismo

Las miradas de los CEO de México y Brasil no se cruzan

México Brasil

El interés entre México
y Brasil se enfria

El interés de los CEO entre México

Meéxico Estados Unidos

y Estados Unidos aumenta

. Brasil pierde su brillo entre
Brasi los CEO de Estados Unidos

40



México responde

Principales pBergss
hallazgos

Mersu y of mimids s et aler e

2. Amenazas vs
oportunidades

PwC



ITI. Principales hallazgos 189 EGAC

Amenazas vs oportunidades

A los CEO les preocupa lo que no pueden controlar

2014 2015 Meéxico

1
Sobrerregulacion
o 2
n Falta de mano de obra calificada
El gobierno ante el déficit y la carga tributaria 3
- Incertidumbre geopolitica 4
Aumento de la carga tributaria 3
) ) 6
16 Ciberamenazas y falta de seguridad en datos
- Inestabilidad social 7
) 8
14 Cambios en los patrones de consumo
Precios altos o volatiles de la energia 9
: . . . 10
Tendencias proteccionistas del gobierno

6a ECM
PwC 42

Macroeconémico y politico

Empresa

Subié en posicion

Bajo en posicion

Nuevo en el Top-10

Sin cambios




ITI. Principales hallazgos & ECM

Amenazas vs oportunidades
Eny ¥l dwietgsniasdeH@desmipciéapan las reglas del juego...

2014 2015 México Global .

Corrupciéon . O
= Ko
1 Aumento de la c
31 39 21
- eEmTEAessTAATY Y A YTEEOTT TE AR RIS

5)

Inestabilidad Social

oDpre 56 27 13
e —

) Elgobierac ante 21 déficii y la carga tribuiaria . 8 ‘} %

Incetidumbre geopolitica

Corrupceion

Infraestructura basica inadecuada .

Falta de confianza del sector privado . 8 3 /()

Xiremadamente preocupados AIZO preq

@ [nestabilidad social

Falta de mano de obra calificada

Precios altos o volatiles de la energia




Principales
hallazgos

3. Tendencias:
Competencias y
Oportunidades




III. Principales hallazgos 182 EGAC

Y 62 ECM

Tendencias
Tasitusxapennsiidn@ésy asmmachertierws

Oportunidades para el crecimiento

61%

México Colombia Alemania Brasil Canada Estados Unidos Global

@ Fuertemente en desacuerdo @ En deglcég}&r)l a‘aﬁﬁngunoap T gé‘ desDe acuerdo Fuertemente de acuerdo

6a ECM
PwC 45



ITI. Principales hallazgos

Tendencias

Atentos a la disrupcion

Cambios en tecnologias de Cambios en la conducta
produccién clave o del consumidor
prestacion de servicio

Cambios en los canales de
distribuciéon

Incremento en el nimerode  Cambios en la regulacion
competidores destacados, de la industria
directos e indirectos

México 39 47 43 47 61
Alemania 16 41 32 32 65
Brasil 23 25 23 43 59
Canada 36 _ 70 43 50 48
Estados Unidos _ 70 68 - 55 73 75
Global Total 47 61 50 61 66
%
@ Rango més alto en cada variable
6a ECM
PwC 46



ITI. Principales hallazgos

Tendencias

Las tacticas de supervivencia

Implementar una
iniciativa para reducir
costos

Ser parte de una nueva
alianza estratégica o
empresa conjunta

Tecerizar una funcion o
proceso de negocio

Completar una fusién o
adquisicion localmente

Completar una fusioén o
adiquisicion internacional

México 71 64 39 32 20
Colombia 67 42 29 21 25
Alemania 72 36 32 17 20
Brasil _ 80 41 14 27 30
Canada 70 _ 8o - 43 52 30
Estados Unidos 65 44 30 - 54 - 39
Global Total 71 51 31 29 27
%
@ Rango més alto en cada variable
6a ECM

PwC

47



México responde

Principales pBergss
hallazgos

Mersu y of mimids s et aler e

4. Gestion
del Talento

PwC



ITI. Principales hallazgos

Gestion del Talento
Adabverdedadiiveedidadas lcesndtadiom

% Si, si tenemos una estrategia No, no tenemos una estrategia Np, no tenemos una estrategia
pero planeamos tener una ni estamos pensando en tenerla

Fortalecer Colavoraciou Mejora en Mejora en Atender nuevas iinovar Sacar ventaja Competir en
nuestra marca internav el desempeiio la satisfaccion necesidades dela nuevas
Fsteplakativilos e ZOCip de nte6 delos 7 tecnologia industrias y
clientes geografias
Global Total 64 17 13
- Nrixico—@ Gt

6a ECM
PwC 49
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Title of presentation Insert date here
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Laagendadel CEO @ Q &

¢Qué se necesita para competir en la economia actual?

h Annual Global: CEQ Suey: -4

Enfocarte en lo que eres bueno

Re-evaluar el negocio en el que te encuentras
Anticiparte a los cambios regulatorios
Construir alianzas diversas y alineadas

Transformarse a través de lo digital

Desarrollar una buena
mezcla de talento

mayo 2015
Slide 51



Conclusion

México responde

Animo a las reformas
v a los nuevos
modelos de negocio

Tendencias

Gestion de talento

PwC



Visita el micrositio:
www.pwc.com/mx/encuesta-ceo

“ Encuesta de CEO
en México

México responde

a las reformas

y a los nuevos
modelos de negocio

53
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iGracias!

@JAntonioQuesada

m Jose Antonio Quesada

jose.antonio.quesada@mx.pwc.com

Esta publicacién se elabor6 exclusivamente con el propésito de ofrecer orientacién general sobre algunos
temas de interés, por lo que no debe considerarse una asesoria profesional. No es recomendable actuar con
base en la informacién aqui contenida sin obtener la debida asesoria profesional. No garantizamos, expresa o
implicitamente, la precision o integridad de la informacion de la presente publicacién, y dentro de los limites
permitidos por la ley, PricewaterhouseCoopers, S.C., sus miembros, empleados y agentes no aceptan ni
asumen ninguna responsabilidad, deber u obligacién derivada de las acciones, decisiones u omisiones que
usted u otras personas tomen con base en la informacion contenida en esta publicacién.

© 2015 PricewaterhouseCoopers, S.C. Todos los derechos reservados. Prohibida su redistribucion sin la
autorizacion de PwC. PwC se refiere a la firma miembro en México y algunas veces se puede referir a la red
de PwC. Cada firma miembro es una entidad legal independiente. Para obtener informacion adicional, favor
de consultar: www.pwc.com/mx.



