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Resumen Ejecutivo

“Calidad, consistencia, independencia y conocimiento”
Auditoria es el proceso para establecer la integridad y validez de los reportes de
informacidn, incluyendo los estados financieros y dictdmenes fiscales.

Una auditoria no solo ayuda a garantizar el cumplimiento de las normas vigentes
para la elaboracién de estados financieros, otros beneficios inherentes resultan del
proceso de una auditoria, como la identificacion de temas de direccion internos y
perspectivas importantes que pueden ayudarle a hacer frente a retos actuales y
futuros.

En PwC realizamos la auditoria con profundo y amplio conocimiento de su empresa,
la industria en la que opera y las normas regulatorias aplicables. Generamos nuevas
ideas y consideramos los riesgos que enfrenta su empresa, la forma en que la
Administracion los mitiga y la transparencia de los reportes que su empresa emite
para las personas interesadas en la misma.

Sin duda uno de los objetivos primarios en una adecuada estrategia de los
Distribuidores es mantener un crecimiento ordenado, asi como la busqueda de
eficiencias administrativas y operativas, trabajo en equipo y acompafiada de una
vision estratégica.

Objetivo de la alianza estratégica AMDA - PwC

Establecer una alianza estratégica con la AMDA y sus Distribuidores agremiados, por
medio de la cual PwC lleve a cabo las auditorias de estados financieros y dictamen
fiscal de los Distribuidores que de forma voluntaria asi lo consideren.

El establecer una alianza estratégica permitird que la inversién que los
Distribuidores realicen por los honorarios de una auditoria financiera y dictamen
fiscal sean considerablemente menor a los que resultaria de contratar en forma
independiente.

La alianza AMDA - PwC esta planteando la interaccion, la interdependencia, la
sinergia empresarial, que es lo que da resultados o efectos superiores por encima de
los resultados normales comerciales.
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Estructuray Equipo PwC para AMDA

Los Distribuidores contaran con especialistas que entienden sus necesidades, estamos
seguros de que nuestros colaboradores constituiran el mejor equipo al servicio de los
Distribuidores, buscamos una combinacién de personas con experiencias diferentes y
con capacidad de aportar ideas y soluciones, Socios y Gerentes especialistas de PwC,
quienes aportardn entre otros aspectos:

Apoyar en identificar
los aspectos criticos
del negocio

Aportar soluciones innovadoras

Proporcionar

bases técnicas

y mejores practicas
en cada area analizada

Actualmente PwC-México estd integrado por 3,645 empleados y cuenta con una
cobertura de 19 oficinas establecidas estratégicamente en la Reptiblica Mexicana para
poder proporcionar los servicios de auditoria financiera y fiscal a los Distribuidores de
AMDA de la Republica Mexicana.



3,645 profesionales
19 oficinas
16 estados

1. México, D. F.
2. Chihuahua

3. Ciudad Judreg
4. Guadalajara
5. Hermosillo

6. Leén

7. Mérida

8. Monterrey

9. Puebla

10. Villahermosa
11. Querétaro
12. San Luis Potosi
13. Satélite

14. Tijuana

15. Torreén

16. Veracruz

17. Canctin

18. Leibnitz

19. Masaryk

Marzo de 2015
Auditoria Consultoria Impuestos y Servicios Legales Operaciones

Socios 132 23 75 5

Personal Profesional 1,741 281 586 802
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Herramientas de apoyo y eficiencia al servicio de AMDA

PwC esta estructurado bajo una plataforma de trabajo enfocada en la calidad y en la
eficiencia, por lo que ha disefiado y desarrollado diferentes herramientas que se
adecuan al tamafio y complejidad de las organizaciones, lo cual permite a PwC
convertirse en un aliado estratégico de negocios a través de un planteamiento tinico
de mercado; a continuacién se describen en forma general algunas de las
herramientas disefiadas por PwC y que se pondrian en funcionamiento para el
cumplimiento de las auditorias de los Distribuidores:

-

Triple Play

Software disefiado y desarrollado internamente con un enfoque tinico
de auditoria global apoyado en el uso de una sola plataforma
tecnoldgica para documentar los papeles de trabajo electrénicos, lo cual
permite una mejor coordinacién y comunicacion entre todos los equipos
a lo largo de todas las fases de ejecucion de la auditoria.

Herramienta que ayuda a compilar la informacién de las plantillas
para obtener el dictamen fiscal (SIPRED), la informacién alternativa al
dictamen fiscal (SIPIAD) o la declaracion anual de los anexos fiscales.

Herramienta que prepara el primer borrador de estados financieros,
algunos de sus beneficios:

* Mejora la calidad de los informes y de los estados financieros.

* Ayuda en la revision del cumplimiento del marco contable.

* La informacion es mds homogénea y comparable.

Centro de Servicios de Apoyo para las auditorias, enfocado en asegurar
la calidad en nuestros servicios. EL CSA es un drea que llevard a cabo
ciertos procesos rutinarios de auditoria de bajo riesgo como apoyo a los
equipos de trabajo, con el objetivo principal de asegurar la calidad y
reducir la inversién de costos.

Portal web seguro en el que compartimos con nuestros clientes la lista de
requerimientos de informacion que le hacemos durante el proceso de la
auditoria. Permite intercambiar documentos e informacidn, conocery
monitorear el estatus en tiempo real de la informacion solicitada. Se
tiene acceso desde la computadora (PC), tablets y smartphone.



Beneficios y aspectos de valor agregado

PwC estd invirtiendo en generar una mejor experiencia de trabajo. Esta experiencia
construye colaboradores comprometidos en brindarles valor a ustedes, por tal
motivo presenta algunas propuestas que consideramos pueden aportar dicho valor
agregado y los siguientes beneficios:

Diagnédstico inicial
de situacion actual

Realizaremos un diagndstico en el cual analizaremos y evaluaremos la situacion de los
Distribuidores respecto de su estructura general de control interno, principales
politicas contables y la estructura del departamento de Administracién y Finanzas.

Compartiendo Mediante mesas de discusién, generar diversos escenarios con el fin de analizar los

perspectivas factores internos y externos que pudieran generar un riesgo y la materializacién de los
mismos.

Compartiendo Banco de datos en la que dispondran de informacién y podran comparar los controles

mejores prdcticas internos y procesos operativos con las mejores practicas de otros Distribuidores,
resultado de las auditorias; asimismo, se generaran Benchmarks que apoyaran en el
analisis de diversos factores financieros y operativos.

Flexibilidad Podemos encontrar en el cambio una oportunidad para innovar, crecer y aprovechar al

ante la transiciéon

maximo las fortalezas de su negocio. Para conseguirlo, no partiremos de cero,
utilizaremos toda la informacion del auditor anterior para analizarla, la incluiremos en
nuestros procesos y ofreceremos una transicion y auditoria de calidad.

Socios de negocios, con
vision estratégica que
contribuya al éxito de
su negocio

La experiencia que PwC tiene en el sector automotriz, facilita el proceso de auditoria y
les permite aportar valor agregado en las recomendaciones de auditoria, con la
intencion de ir de la mano en cada decision importante.

Informe financiero
y de recomendaciones
de valor agregado

Informes homogéneos y emitiremos un Informe de valor sobre aquellos aspectos de
mejora y sugerencias identificados en el proceso de auditoria, con aportaciones de los
diferentes especialistas de PwC.

Capacitacion PwC ha desarrollado una herramienta de capacitacion en linea denominada

del personal de Consult@ble, en la cual sus expertos imparten cursos de capacitacién y actualizacion

Contraloria en temas de Normas de Informacion Financiera. Proporcionaremos 1 licencia sin costo
de este servicio, en caso de que se contraten grupos de empresas con mas de 10
auditorias.

Servicios Siempre buscamos proporcionar valor agregado a través de diversas acciones,

de impuestos

tales como:

* Consultoria telefénica sobre problemas cotidianos.

* Revisién anual de asuntos fiscales de interés para cierres anuales.

* Invitacion a eventos de reformas fiscales para estar informados de cambios
importantes que pueden afectar su negocio y envio de informacién relativa
con cada especialidad.

* Analisis proactivo y preventivo de temas que afecten directamente al area fiscal.

* Generacion de ideas que ayuden a optimizar la situacion fiscal de los Distribuidores.




Anexo 1
Esquema de Honorarios Alianza AMDA - PwC por economia de escala

Esquema de Honorarios

Como resultado de experiencia obtenida en los ultimos afios con Distribuidores y a la
aplicacion de diversas herramientas enfocadas en la calidad y eficiencia, a
continuacion mostramos el esquema de honorarios para los Distribuidores de AMDA:

Informes de Auditoria financiera Informe Fiscal
Tipo de Compafia Actividad de la Compafiia Con empleados Sin empleados Con empleados Sin empleados
Venta de Venta de vehiculos ligeros (automoviles) $ 260,000 $ 225,000 $ 40,000 $ 30,000
automoviles - Con venta de refacciones y prestacion
de servicios de taller
Venta de vehiculos ligeros (automoviles) $ 210,000 $ 190,000 $ 40,000 $ 30,000

- Sin venta de refacciones y prestacion
de servicios de taller
Venta de camiones Venta de vehiculos pesados (camiones) $ 280,000 $ 240,000 $ 40,000 $ 30,000
- Con venta de refacciones y prestacion
de servicios de taller
Venta de vehiculos pesados (camiones) $ 240,000 $ 215,000 $ 40,000 $ 30,000
- Sin venta de refacciones y prestacion
de servicios de taller
Prestadora Prestacion de servicios de personal $ 110,000 - $ 30,000 -
Tenedora Consolidacién de informacién financiera - $ 60,000 - $ 30,000

Anualmente a partir del mes de julio los honorarios seran incrementados con base en la inflacion y en cuotas anuales de PwC.

Reduccion de honorarios por Economia de escala

Asimismo, buscamos que PwC establezca con ustedes una relacién de negocios de
largo plazo, por tanto, PwC realiza un esfuerzo por delinear un plan general que
promueva la mayor eficiencia posible y al mismo tiempo genere una reduccion en los
honorarios mediante un beneficio de economia de escala, por lo que de darse los
siguientes supuestos y volimenes de servicios se tendran las siguientes reducciones:

5.0% 10.0% 12.5% 17.5% 22.5% 27.5%
Reduccion por Reduccion por Reduccion por Reduccion por Reduccién por Reduccién por
entidad si se entidad si se entidad si se entidad si se entidad si se entidad si se
realizan de realizan de realizan de realizan de realizan de realizan
21a50 51a75 76 a 100 101 a 150 151 a 200 mas de 200
Auditorias Auditorias Auditorias Auditorias Auditorias Auditorias

Otras consideraciones

a) Gastos de viaje. En caso de requerirse, se adecuardn a las politicas de cada
Distribuidor. Los equipos de auditoria asignados serdn de las oficinas de PwC
mas cercanas a la localidad del Distribuidor.

b) Opciones de pago de honorarios. Se podran aplicar alguna de las siguientes:

* Pago anticipado del total del honorario con un descuento adicional del 7%.

* Doce pagos mensuales a partir del inicio de la auditoria.

* De acuerdo a las posibilidades de cada Distribuidor, siempre y cuando se cubra
el total en un periodo no mayor a 10 meses a partir del inicio de la auditoria.

c) Honorarios y tiempos adicionales de auditoria. Se crearan practicas de trabajo
y comunicacion para anticiparse a que se incurran y tomar las medidas necesarias
para su correccién. En caso de que existan, éstos no podran ser superiores al 25%
del honorario total de cada entidad legal.



Anexo I1
Entregables

Informes de Auditoria Financiera
Informe de auditoria sobre los estados financieros

Informe Fiscal
Informe, en espafiol, sobre el cumplimiento de las

obligaciones fiscales. (Revision de anexos fiscales)

Informes de prevencion y deteccion de fraude,
conteniendo comentarios y sugerencias para mejorar
el control interno

Anexo 111
Esquema de operacion de la alianza AMDA - PwC

De los honorarios mostrados en el Anexo I,
se aportard a la AMDA $5,000 como cuota
por cada Distribuidor que decida formar

| parte de la alianza.

PwC emitird las facturas correspondientes

directamente a cada entidad legal o Grupo

de entidades con los honorarios acordados
| en la carta compromiso.

PwC emitird y discutird todos los informes

establecidos en la carta compromiso, ast

como las fechas de entrega directamente a
I cada entidad legal o Grupo de entidades.

Emision
y cobros
de facturas

Honorario
Y propuesta
de servicios

Comunicacion Cuotas

AMDA

y difusion

|
Emision de
informesy
entregables

Mesa de
Control Central
Y Regional

Se realizard a través de los canales de !
comunicacion establecidos por la AMDA
para con sus agremiados, ofreciendo los
servicios derivados de la alianza.

PwC firmard una carta compromiso de !
servicios de auditoria con cada entidad
legal o Grupo de entidades que decidan
formar parte de la alianza.

Contactos
Raiil Figueroa Segura
Socio de Asesoria de Negocios
raul.figueroa@mx.pwc.com
(55) 1940 2557

Luis Enrique Gonzdlez

Gerente Senior de Asesoria de Negocios
luis.enrique.gonzalez@mx.pwc.com
(55) 1940 2523

Siguenos

B @PwC_Mexico pwe.mx

s You
@ PwC México PwCMx

@ PwC México pw{-

Formaremos un equipo central y a su vez 1
por regién con una vision clara y alineada a
las expectativas de los Distribuidores.
Estard liderado por la Administracion de
AMDA y PwC-Meéxico, quienes serdn
interlocutores de apoyo para soluciones a
los problemas o retrasos en cada auditoria.

Busca nuestra App para iPad
“PwC México”
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