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El Sector Automotor potencia y dinamiza el
crecimiento y desarrollo economico de México

* La industria automotriz en el aino 2015 contribuy6 con el 3.1% del PIB nacional y el 18.3% del manufacturero.

» Genera impactos en 157 actividades econdémicas del pais, 84 corresponden a la industria manufacturera
y 73 a comercio y servicios.

 En 2015 el PIB de la industria automotriz crecié 2.6 veces mds que el PIB nacional (6.6% versus 2.5%),
en comparacion al ano previo.

* De 1994 a 2015, el PIB de la industria automotriz crecié 3.8 veces mas que el PIB manufacturero y el PIB nacional.

Fuente: INEGI



Fuente: INEGI — cuentas nacionales.
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Las empresas que agrupa el sector automotor
tienen una importante presencia en todo el pais

Han desarrollado grandes clusters de fabricacion en las regiones norte y centro, e importantes redes de distribuciéon en
todo el pais.

* 18 complejos productivos de vehiculos ligeros y motores distribuidos en 11 entidades federativas.
Adicionalmente se han anunciado nuevas plantas asi como la expansion de algunas existentes.

» 8 estados tienen plantas armadoras fabricantes de vehiculos pesados y motores.
» 26 estados tienen presencia de empresas proveedoras fabricantes de autopartes.

* 1,972 agencias distribuidoras de vehiculos nuevos y servicio de postventa, localizadas a lo largo
del territorio nacional.

6 Fuente: AMDA, AMIA, ANPACT, INA.
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Es un importante generador de empleos
en la economia

e Da empleo a 1.8 millones de personas.

Servicio de reparacion
Comercio Automotriz: y mantenimiento
Empleados: 561,022 Automotriz:
Empleados: 490,106

Fabricantes Automotores
y autopartes:
Empleados: 730,923

Fabricacién de Automéviles y Comercio al Por Menor de Reparacién mecdnica y
Camiones Vehiculos de Motor, eléctrica de automéviles

Empleo Automotriz:
Empleo Total:

1,782,051 personas

Hojalateria, tapiceria y otras
reparaciones.

Comercio al Por Mayor de

Fabricacién de Carrocerias y
Camiones, Partes y

Remolques

Otros servicios de reparacién

Fabricacién de Parfes para de
y mantenimiento.

Vehiculos Automotores

Fabricacién de otro equipo
de transporte

Fuente: INEGI (Censo 2014).
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Es un importante generador de empleos
en la economia

Fabricantes Automotores
y Autopartes:
Instalaciones: 2,219

Fabricacién de Automéviles Fabricacién de ofro equipo Fabricacién de Carrocerias Fabricacién de Partes para
y Camiones de transporte y Remolques Vehiculos Automotores
Instalaciones: 46 Instalaciones: 107 Instalaciones: 771 Instalaciones: 1,295
Empleados: 75,023 Empleados: 8,899 Empleados: 23,439 Empleados: 623,562

Fabricacién de motores de gasolina y sus partes
para vehiculos automotrices.
H 0Q

Fabricacién de Automéviles

y Camionetas o g o
’ Fabricacién de asientos y accesorios inferiores

para vehiculos automotores

Fabricacién de piezas metdlicas troqueladas
para vehiculos automotrices

Fabricacién de Camiones

y Tractocamiones Fabricacién de partes de sistemas de direccién y de

suspension para vehiculos automotrices

Fabricacién de partes de sistemas de transmisién
para vehiculos automotores

Fabricacién de equipo eléctrico y electrénico y sus parfes
para vehiculos automotores

Fabricacién de ofras partes de vehiculos automotrices.
Instalaciones: 317

Fabricacién de partes de sistemas de frenos para vehiculos
automotrices.

10




Es un importante generador de empleos
en la economia

Comercio automotriz: Servicio Automotriz:
Instalaciones: 82,448 Instalaciones: 212,529
Empleados: 490,106

Comercio al por mayor de camiones, partes Comercio al por menor de vehiculos de
y refacciones nuevas para automéviles, motor, refacciones, combustibles y
camionetas y camiones lubricantes
Instalaciones: 1,208 Instalaciones: 81,240
Empleados: 20,776 Empleados: 540,246

Comercio al por menor de Comercio al por menor de partes Comercio al por menor de Comercio al por menor de
automéviles y camionetas refacciones para automéviles combustibles, aceites motocicletas

Comercio al por menor de aceites
y ?msos lubricantes, aditivos y
similares para vehiculos de motor.
Instalaciones: 9,175
Empleados: 22,899

Comercio al por menor de
combustibles
Instalaciones: 14,710
Empleados: 205,016

11
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Inversion Extranjera Directa del sector automotriz
2000-2015
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El sector automotriz aporté el 11% de la IED recibida en el pais, con un total de 44,095 millones de délares en el periodo de
2000-2015, ademas de presentar el mayor dinamismo en el periodo de 2012 a 2015, casi duplicando su monto.

Fuente: Secretaria de Economia.
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Es uno de los principales receptores de
inversion extranjera directa (IED) en el pais

* En el periodo 2000 - 2015, el Sector Automotor recibié 44,095 millones de ddlares de IED.
* La industria terminal y de autopartes representa el 20% de la IED del sector manufacturero en ese periodo.

* El comercio automotriz representa el 15% de la IED del sector comercio.

IED automotriz 2000-2015 (millones de dolares)

Los demds

1.5%

Comercio
Avutomotriz

11.4%

Fabricacién Fabricacién

de automéviles de partes
y camiones para vehiculos
30.9% automotores
56.2%

13
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El sector automotor de México se ha posicionado
como uno de los mas dinamicos y competitivos del
mundo

* 7° productor mundial de vehiculos y 1° en América Latina, durante 2015.

» De cada 100 vehiculos producidos en el mundo, 3.9 fueron ensamblados en México.

* Mas del 80 por ciento de la produccion de vehiculos estd destinada a los mercados del exterior.

* México produjo 3.4 millones de motores en 2015, lo que representé un incremento del 4 por ciento, respecto al ano anterior.

Produccidn de vehiculos en México Produccidén mundial de vehiculos
2013 2014 2015
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Fuente: OICA, AMIA con datos de sus asociados, ANPACT con datos de sus asociados e INA con datos de la EMIM.

14



La industria automotriz es el principal generador
de divisas netas para el pais

* En 2015 la balanza comercial automotriz generé un superadvit de 52,503 millones de délares.
* El saldo de la balanza automotriz duplica los ingresos por remesas.
» Contribuye con mds de una cuarta parte del valor de las exportaciones manufactureras.

Generador de divisas netas

—— Balanza automotriz*  —e— Balanza productos petroleros Ingresos por remesas —&— Balanza turistica
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«» 50,000
o

5 40,000
3

S 30,000
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5 20,000

2 10,000

0

-10,000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: INEGI. Banco de Informacién Econdmica. Sector Externo. Exportaciones segin principales productos del Sistema Armonizado de Designacion y Codificaciéon de Mercancias.
* Se considera automotriz:87.01.20 Tractores de carretera para semirremolques; 87.02 Vehiculos automéviles para el fransporte => 10 personas; 87.03 Automaoviles tipo turismo; 87.04
Vehiculos para transporte de mercancias; 87.05 Automdviles para usos especiales; 87.06 Chasises con motor; 87.07 Carrocerias; 87.08 Partes y accesorios de vehiculos; 87.11 Motocicletas

15
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Los retos que enfrenta el sector automotor en
México para gestar un crecimiento sustentable
y mayor competitividad

Retos particulares

Reactivar el Mercado Interno para alcanzar su potencial
1. Fortalecer las regulaciones que promuevan el financiamiento para la adquisicion de vehiculos.
2. Continuar con las acciones del grupo de trabajo “endurecimiento de las medidas de control para reducir la introduccion
de vehiculos de desecho de Estados Unidos.
3. Incentivar la renovacién del parque vehicular, tanto en vehiculos ligeros como en pesados del autotransporte
de carga y pasaje.
4. Fortalecer la plataforma normativa y fomentar la cultura de cumplimiento, que promueva la renovacion vehicular.

Promover una mayor Competitividad Sectorial
1. Fortalecer la competitividad en la cadena de proveeduria local.
2. Incrementar la vinculacion entre el sistema educativo y la cadena productiva.
3. Promover las actividades de investigacién y desarrollo e innovacion a lo largo de toda la cadena automotriz.

Retos transversales

1. Contar con la infraestructura (red carretera y ferroviaria, puertos y aduanas) que permita la eficiencia de la industria
automotriz acorde a su crecimiento esperado.

Fuente: KASO & Asociados con base en informacion del sector.
17



El mayor reto del sector automotor es lograr la
reactivacion del mercado interno y alcanzar su potencial

* En 2015 la Secretaria de Economia publicé el estudio “Actualizacion e impacto del mercado potencial
de autos nuevos”, mediante el cual se determina el potencial del mercado de vehiculos ligeros.
* En él se encontré que la brecha que existe entre las ventas y su demanda potencial se explica principalmente por:
- Baja penetracion de financiamiento.
- Importacién indiscriminada de vehiculos usados provenientes de Estados Unidos.
* El estudio determiné que el mercado doméstico tiene un potencial de 1.57 millones de unidades al aino.
* Ese potencial podria traducirse entre 30 mil y 91 mil empleos directos adicionales, mientras que el incremento
en empleos indirectos seria entre 30 mil y 86 mil.

ve ntas . Millones de unidades
de vehiculos
\'/ iIcU =@ Unidades por cada 1000 hab. 181 Financiamiento a
H Tt niveles de Brasil
ligeros nuevos P ; © 151/1000 hob)

1.37

1.14

r 1" 1 1

Real Modelo Panel Real 2014

18 S
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Fuente: AT Kearney
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Es prioridad para el sector impulsar la renovacion
del parque vehicular de mayor edad y obsolescencia

* El deterioro del parque vehicular se agudizé como consecuencia de una apertura indiscriminada que permitié
la entrada a casi 8 millones de vehiculos “chatarra” provenientes de Estados Unidos (EUA).

* La edad promedio del parque vehicular de vehiculos ligeros es de 13 anos.

* El 35% del parque vehicular de vehiculos pesados cuentan con una antigiedad mayor a 21 aios.

Parque vehicular de vehiculos pesados ATF*
(con placa federal) 2015
489,487 vehiculos
18.0 afios de edad promedio

Parque vehicular de vehiculos ligeros
29,425,088 vehiculos
13 afos edad promedio

+25 afos
8%

21-25 afios
6%

+25 afios
26%
16-20 afios
9%

21-25 afos
9%

11-15 afos
19%

16-20 afios 11-15 afos

14% 17%

Fuente: INA y ANPACT con informacién de SCT. Estadistica bdsica del autotransporte federal.
* Corresponde al parque existente del autotransporte pUblico federal. No se consideran unidades de arrastre, grdas industriales, 19
ni servicio privado, ademds en el caso de vehiculos de pasaje sélo incluye autobuses y midibuses.
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Mantener la disminucion en la importacion de
vehiculos usados es uno de los principales retos

* La importacién de vehiculos usados chatarra tienen un efecto negativo en el ambiente, en la economigq,
en la seguridad en carreteras y en la salud publica.

* La apertura indiscriminada afecta al desarrollo del mercado de vehiculos usados nacionales y ha danado
el potencial de crecimiento del mercado de vehiculos nuevos.

Mercado de vehiculos ligeros
nuevos vs. usados importados

. Nuevos vendidos =@ Usados importados

1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0

Unidades

aN
/AR

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ligeros 2005-2015 Pesados 2009-2015

Mercado de vehiculos pesados
nuevos vs. usados importados

mmmn Nuevos vendidos ~ ==@===Usados importados

45,000

40,000
35,000
30,000

4§ 25000

£ 20,000

S 15,000
10,000

5,000
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Importacién de vehiculos usados 7,751,673 70,421
Venta vehiculos nuevos 11,416,249 234,539
Importados como % de vehiculos nuevos 67.9% 30%

20 Fuente: elaborado por AMIA y ANPACT , con datos del SAT.



Financiamiento

Unidades financiadas por instituciones financieras

—a— Autofinanciamiento —@— Banco —#— Financieras
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100,000
.\.\o\‘ - PY < ® ® —0 5%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

0

Participaciéon de unidades financiadas
en la venta de vehiculos ligeros

63% 63% 64% 59% 53% 60% 62% 80%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Promedio
internacional

El porcentaje de unidades financiadas en el
mercado mexicano aun estd por debajo de
los niveles internacionales

Fuente: AMDA, con datos de JATO Dynamics.
* Es un indicador de tendencia ya que incorpora a la mayoria de los participantes 21
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Comparandonos con respecto a otros mercados
automotrices similares al nuestro

Venta de vehiculos ligeros nuevos por cada mil habitantes

—e— Argentina Brasil —e— Chile —o— México

23 En 2015, México comercializd 11 vehiculos
21 A nuevos por cada mil habitantes, siendo
/<:// \ este ano récord histérico en la venta de

19 , . . iy
,// \ vehiculos, mientras que en situacion de
17 crisis Brasil comercializd 12, Argentina
// \\ A 14 y Chile 16 unidades por cada mil

15 habitantes.
o ﬁ\ / —e abitantes
e

Fuente: ACARA, AMIA, ANAC, ANFAVEA, ANPACT y Census Bureau.
22 .



El modelo exportador es un caso de exito que debe ir
acompanado del fortalecimiento del mercado interno

* México se ha convertido en una importante plataforma de exportacion de vehiculos de clase mundial.

* La dindmica de las ventas de vehiculos nuevos depende en gran medida de los mercados del exterior.

* De cada 100 vehiculos que se fabrican en México mds de 80 unidades se exportan, teniendo comercio
con 100 paises aproximadamente.

Evolucion del mercado de vehiculos ligeros Evolucion del mercado de vehiculos pesados
. Exportacion . Venta de vehiculos ligeros . Exportacion . Venta de vehiculos pesados
3,000,000 180,000
160,000
2,500,000
140,000
2,000,000 120,000
100,000
1,500,000
80,000
1,000,000 60,000
40,000
500,000
20,000
0 0
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Fuente: AMIA y ANPACT. 23



Ejemplo de caso de éxito: Mexico 1° lugar en
exportaciones de tractocamiones en el mundo

» Con las 92 mil 985 unidades enviadas al exterior, generando 8 mil 501 millones de dolares, México se convierte en
el ano 2015, en el primer pais exportador de tractocamiones, por arriba incluso de Alemania que hasta 2014 era el
principal generador para el mundo de esta configuracion.

Volumen de Exportacion de Tractocamiones Volumen de Exportacion de Tractocamiones
Unidades Milllones de ddlares
100,000 - 92,985 w0 -
90,000 - 8,000 7
80,000 - 7,000 -
70,000 - 6,000 -
60,000 - 5,000 -
30,000 = 41,975 4,000 | 3,390
40,000 -
30,000 - 3,000 7
20,000 - 2,000 -
10,000 - 1,000 -
O - O - T+ '+ " 71—/

2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015

24 Fuente: INEGI.



La industria de Autopartes tiene una alta vocacion
exportadora, pero necesita incrementar su potencial

» Para incrementar ese potencial se requiere de programas que fomenten la inversiéon nacional y extranjera.
* Se necesita un mejor control en las aduanas y reforzar la normatividad aplicable en comercio exterior.

Valor de Produccién y Personal Ocupado
en la Industria de Autopartes en México

100,000 / 750,000
80,000

8 / 550,000
e}
9 &
3 350,000 2
€ 40,000 a
E
20,000 150,000
0 -50,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

I Mercado doméstico (eje izquierdo) [ Exportaciones (eje izquierdo) =@ Personal ocupado (eje derecho)

Fuente: Encuesta Mensual de la Industrial Manufacturera (EMIM) de INEGI, Incluye Maquila. 25
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Produccion de autopartes por entidad
federativa, 2015

(incluye motores y transmisiones)

Frontera norte 54%

* Baja California
¢ Sonora

e Chihuahua

¢ Coahuila
® Nuevo Leén
* Tamaulipas

26 Fuente: INA con informacién de EMIM de INEGI, incluye maquila.



B —

-

—
-

: - e ;_ ____H___}ﬂ---—"/ : /
. 2 ~

Produccion de autopartes por pais 2015

6° productor de autopartes a nivel global

500,000
450,000

400,000

350,000
300,000

81,772
250,000 millones

200,000 de
ddlares

Millones de délares

150,000
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0

China
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Corea del Sur
México
Canadé
India
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Brasil
Tailandia

Fuente: ProMéxico con informacién de Global Insight e INEGI. 27
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Aportacion del sector autopartes en la balanza
comercial automotriz

El sector autopartes aporta una parte considerable del superavit de la balanza comercial automotriz.

60,000

50,000

40,000

30,000

Millones de délares

20,000

10,000

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Scldo automotriz [ Saldo autopartes

28 Fuente: INA con datos de BANXICO y Global Trade Atlas
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Temas prioritarios para el sector automotor
Mayor competitividad del sector automotor mexicano

Fortalecimiento
del mercado interno:
alcanzar su potencial

Promover las ventas de
vehiculos nuevos:
financiamiento

Aplicar normas
a vehiculos
en circulacion

Modernizar el parque

vehicular en circulacion:

programas de
chatarrizacién

Mantener las medidas
de control en la
importacién de vehiculos usados

Adecuaciones fiscales
¢ Incrementar deducibilidad
de vehiculos nuevos.
* Eliminacion de tenencia
en los estados que la mantienen.

Promover incentivos gubernamentales
a vehiculos mas eficientes, incluyendo

aquellos de tecnologia hibrida y eléctrica.

Mejorar el entorno
de negocios:
costo pais

Promover incentivos competitivos a la
inversion nacional y extranjera para
fortalecer la atraccién de nuevas
inversiones y el desarrollo de las
existentes.

Ajustes a la normatividad vigente y
mayores controles en su aplicaciéon y
vigilancia.

Capacitacion y certificacién al gremio
del autotransporte.

Simplificacion del marco legal,
evitando la sobrerregulacion,
para potenciar los mecanismos de
comercializacion.




Negociaciones
comerciales
internacionales:
acceso a los mercados

Mantener, defender, revisar y mejorar
los acuerdos actuales.

Negociar nuevos acuerdos comerciales
que permitan diversificar nuestras
exportaciones.

(" h

Apoyo del sector pUblico/privado

(certificacién de competencias y

aumento y mejora de becas para
realizar estudios y estancias industriales).

& J

\
Reforzar la interaccién y promover
mayor vinculacion industria / academia /
centros de investigaciéon enfocada a
proyectos de innovacion y desarrollo de
tecnologias limpias.

N\ J
é h

Promover las actividades de ingenieria
de la industria automotriz

& J

Creacién de un fondo de recursos para
la promocién de inversién en desarrollo,
investigaciéon y tecnologia,
destinado especificamente a la
industria automotriz.

Temas prioritarios para el sector automotor
Mayor competitividad del sector automotor mexicano

31
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